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Voorwoord  
 
 
 

Beste lezer, 

 
 
Hierbij presenteren wij het museale 

beleidsplan van de Stichting Dekema 
State voor de jaren 2025-2030. Ons 
belangrijkste doel is het behouden van 

Dekema State, het openstellen voor het 
publiek en het onderhouden van de 
state. Zonder ons beheerdersechtpaar 

Wim en Jacomine Hoogendam en onze 
vrijwilligers zou Dekema State slechts 
een mooi, maar leeg omhulsel zijn. 

Dankzij hun inzet heeft de state nieuw 
leven gekregen en is het een 
ontmoetingsplek voor velen. 

In dit plan leest u onze ambities om 
Dekema State een nog mooiere plek te 
geven in het Friese landschap en het 

maatschappelijke en culturele leven.  
 
Wij wensen u veel leesplezier! 

 
 
 

 
 
Jorrit Volkers, 

Voorzitter Stichting Dekema State 
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Introductie en samenvatting 
 
 
Dekema State is een monumentaal middeleeuws Fries landgoed ingericht als een voornaam 
familiehuis rond 1930. Het is een rijksmonument met 11 monumentennummers, beschreven als 
HISTORISCHE BUITENPLAATS DEKEMASTATE bestaande uit een HOOFDGEBOUW (1), TUIN- 
EN PARKAANLEG (2), HOUTEN BRUG MET HAMEI (3), TUINMUUR MET POORT (4 ), KAS (5), 
ZONNEWIJZER OP SOKKEL (6), vier TUINVAZEN (7A - 7D), FLORABEELD (8), 
TUINMANSWONING (9), HOUTEN SCHUUR (10) en BAKHUISJE (11). Zie: 
https://www.monumenten.nl/monument/514008 
 
Sinds 1996 is Dekema State in het bezit van de Stichting Dekema State die als missie heeft het 
toegankelijk maken en houden van het Fries Cultureel Erfgoed; Dekema State als eeuwenoude 
adellijke oase. De Stichting Dekema State hanteert de Governance Code Cultuur, hierbij staan 
diversiteit en inclusiviteit centraal. Het Stichtingsbestuur is verantwoordelijk voor alle beleidsmatige en 
sommige uitvoerende taken. Het door hen aangestelde beheerdersechtpaar Wim en Jacomine 
Hoogendam werkt samen met vele vrijwilligers aan de doelstellingen om de missie goed te kunnen 
uitdragen. Wim Hoogendam is verantwoordelijk voor tuincomplex en het onderhoud van de 
gebouwen. Jacomine Hoogendam is verantwoordelijk voor de openstelling voor publiek en de collectie 
van de state. De vrijwilligers worden door beiden begeleid. Jaarlijks legt het beheerdersechtpaar 
verantwoording af aan het bestuur van de Stichting Dekema State en wordt een jaarverslag gemaakt. 
 
Functies Dekema State 
Als landgoed vervult Dekema State verschillende functies: 
• Dekema State is een historische parel, bepalend en conserverend voor een mooi historisch 
landschap bij het terpdorp Jelsum. 
• Door openstelling als museum bereikt Dekema State het publiek. Daardoor is het een 
toeristisch en educatief element van het Friese product ‘Staten en Stinzen’. 
• Dekema State zorgt voor educatie over de historie van het huis en de inrichting rond begin 
20e eeuw op aansprekende manieren. Doelgroepen zijn zowel bezoekers in het algemeen als 
scholieren van basis- en voortgezet onderwijs. 
• Dekema State zorgt ook voor een culturele beleving door het organiseren van evenementen, 
kinderfeestjes, familie- en zakelijke bijeenkomsten. 
• Dekema State bezit een monumentale tuin met specifieke stinzenflora hetgeen zowel 
educatief als toeristisch wordt benut. Daarnaast bevat de tuin vele oude vruchtensoorten die heerlijke 
producten opleveren, deels te koop in het entreegebouw. 
• Tuin en huis bieden een werkplek aan tal van vrijwilligers, al dan niet met een ‘rugzakje’. 
• Dekema State inspireert de Vereniging Vrienden van Dekema State tot aantrekkelijke 
exposities, lezingen en ander evenementen. 
• Dekema State inspireert ook tot onderzoek en artistieke werken. Dekema State biedt een 
recreatieve bestemming voor o.a. toeristen uit Leeuwarden. Ook is het een bestemming binnen de 
vele wandel- en fietsroutenetwerken. 
• Met de jaarlijks terugkerende evenementen biedt Dekema State mooie recreatieve producten 
voor de directe regio en toerisme in het algemeen. 
• Door als rustpunt opengesteld te zijn biedt Dekema State gasten jaarrond gelegenheid te 
genieten van dit culturele erfgoed. 
 
Missie Stichting Dekema State 
De missie van de Stichting Dekema State is het toegankelijk maken en houden van het Friese 
cultureel erfgoed; Dekema State als eeuwenoude adellijke oase. Daartoe zijn het monumentale huis 
en de monumentale tuin opengesteld, geïnspireerd op voornaam wonen rond 1930. 
 
Doelstellingen Stichting Dekema State 
De doelstellingen van de Stichting Dekema State zijn:  
• Het behouden en onderhouden van het rijksmonumentale landgoed Dekema State in zijn 
huidige vorm, zoveel mogelijk in het tijdsbeeld van rond 1930. Daarvoor blijft adequaat beheer en 
permanente financiële ondersteuning nodig. 
• Door openstelling het publiek laten genieten en informeren over de rijke historie van Dekema 
State. 
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• Daarnaast het publiek tot herhalingsbezoek verleiden. Daartoe wordt de kwaliteit van het 
gebodene telkens weer gescreend en waar mogelijk en nodig aangevuld, verbeterd of aangepast. 
• Bouw, inrichting en omringende tuinen van Dekema State geven aanleiding tot het stellen van 
vragen over het rijke verleden en we stimuleren daarmee natuur- en cultuurhistorisch onderzoek. 
• Voor Dekema State is duurzaamheid een absolute randvoorwaarde. Daartoe blijven we eigen 
Dekema producten ontwikkelen en aanbieden, van wolproducten van de wol van de eigen kudde tot 
jams en sappen van het eigen tuinfruit. Ook aan de kringloop wordt vormgegeven door 
compostvorming en hergebruik van tuinafval op eigen terrein.  
 
Collectieplan Dekema State 
Aan de hand van een collectieplan wordt de omvangrijke museale collectie van het woonhuis beheerd. 
In deze beleidsperiode blijft het onderhouden van de collectie op juiste wijze centraal staan, met 
aandacht voor eventuele aantastingen door de tijd, klimaatveranderingen en ongedierte. Daarnaast wil 
Dekema State meedoen aan de Collectiewacht van de Museumfederatie Fryslân, met onderzoek van 
de huidige staat van een (deel)collectie en op basis hiervan verbeterpunten voor het onderhoud 
hiervan.  
 
Beheerplan Dekema State 
Op het monumentale tuincomplex wordt gewerkt aan de hand van een beheerplan waarin de kennis 
rondom het onderhoud van de tuin en inzichten zijn vastgelegd. Het is de ambitie om dit beheerplan in 
deze beleidsperiode verder uit te werken. Gevorderde kennis en vaardigheden zoals snoeien van 
leifruit en bevorderen van stinzenflora willen wij verder borgen en uitdragen door voorlichting, 
contacten met het Gilde van Tuinbazen en internationale samenwerkingsverbanden. Het onderhoud 
aan de tuin wordt zoveel mogelijk op ambachtelijke wijze gedaan, ter voorlichting aan het publiek en 
als bijdrage aan de beleving van de bezoeker.  
 
Werken met vrijwilligers 
Het werk op het landgoed vindt plaats door en onder leiding van het beheerdersechtpaar met behulp 
van vrijwilligers. Er wordt weinig druk op hun werk gelegd waardoor het ook een plek kan zijn waar 
mensen geestelijk in balans kunnen komen. Re-integratiebedrijven hebben Dekema State inmiddels 
ontdekt als werkplek. Voor elke medewerker wordt een taak gezocht die past bij zijn of haar interesses 
en mogelijkheden, eventueel in samenwerking met andere vrijwilligers. 
Daarnaast is er een categorie vrijwilligers die juist uitdaging zoekt en ervaring op wil doen met diverse 
werkzaamheden. Deze mensen worden gestimuleerd en geïnstrueerd en soms worden bepaalde 
werkzaamheden gecertificeerd. 
 
Beleidsplan 2025-2030 
Dit ‘museale’ beleidsplan is een uitwerking van het beknopte beleidsplan, vastgesteld door het 
stichtingsbestuur in vergadering van 9 december 2024. Het beleidsplan is gericht op de 
beleidsperiode 2025-2030. In het beleidsplan zal het beleid van deze periode, aan de hand van 
verschillende aspecten, uitvoerig worden uitgelegd. Centraal in ons beleidsplan staat hoe wij ervoor 
kunnen zorgen dat we onze missie waarmaken en onze doelstellingen halen. 
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Hoofdstuk 1  Inleiding  
 
 
1.1. Historische schets 
Het landgoed is ontstaan in de middeleeuwen als stins (verdedigbaar huis) en stond ook wel bekend 
onder de naam Fetsa State en Camstra State. De oudste geschriften en kaarten zijn die van de 
vererving van het huis in de familie Camstra (Camstra State). Na die tijd is het terrein met gebouwen 
tot 1996 eigendom geweest van verschillende families waaronder de familie Dekema, en de laatste 
200 jaar de familie van Wageningen. Vanaf 1990 heeft de familie tot de overdracht in 1996, 
ondersteund door de ‘Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State’, de State beperkt 
opengesteld voor publiek. 
 
Na de overgang tot ‘Stichting Dekema State’ onder de vleugels van de stichting ‘Het Old Burger 
Weeshuis’ te Leeuwarden, is er gestart met een grootscheepse restauratie. Van zowel het terrein en 
gebouw als de nog aanwezige overgenomen meubels en portretten. In 2000 is de inrichting verder 
gecompleteerd met hulp van voormalig conservator van Menkemaborg en Verhildersum in Groningen. 
Juni 2001 is de State opnieuw opengesteld voor publiek. 
 
1.2. Positie Dekema State  
Als landgoed vervult Dekema State verschillende functies: 
- Bepalend en conserverend voor een mooi historisch landschap bij Jelsum. 
- Door openstelling als museum bereikt Dekema State het publiek; daardoor is het een 
toeristische en educatief element van het Friese product ‘Staten en Stinzen’. 
- Educatie over de historie van het huis en de inrichting rond begin 20e eeuw in het bijzonder 
wordt gegeven op aansprekende manieren. Zowel aan bezoekers in het algemeen als aan scholieren 
van lager en voortgezet onderwijs. 
- Dekema State staat open voor andere activiteiten zoals kinderfeestjes, familie- en zakelijke 
bijeenkomsten. 
- Dekema State bezit een tuin met specifieke stinzenflora hetgeen zowel educatief als 
toeristisch wordt benut. Daarnaast bevat de tuin vele oude vruchtensoorten die heerlijke producten 
opleveren, deels te koop in het entreegebouw. 
- Tuin en huis bieden een werkplek aan tal van vrijwilligers, al dan niet met een ‘rugzakje’. 
- Dekema State inspireert de Vereniging Vrienden tot aantrekkelijke lezingen en ander 
evenementen. 
- Dekema State inspireert ook tot onderzoek. 
- Dekema State biedt een recreatieve bestemming voor o.a. toeristen uit Leeuwarden. Ook is 
het een bestemming binnen de vele wandel- en fietsroutenetwerken. 
- Met de jaarlijks terugkerende evenementen waaronder de museumweek ‘Help pake en beppe 
de vakantie door’, de Dag van het Kasteel, Imkerijdagen en Open monumentendagen biedt Dekema 
State mooie recreatieve producten voor de directe regio en toerisme in het algemeen. 
 
1.3. Missie en doelstellingen  

 
De doelstellingen zijn:  
• Het behouden van het landgoed Dekema State in haar huidige vorm. Daarvoor blijft adequaat 
beheer en permanente financiële ondersteuning nodig. 
• Door openstelling het publiek te laten genieten en te informeren over de rijke historie van 
Dekema State. 
• Daarnaast het publiek tot herhalingsbezoek verleiden. Daartoe zal de kwaliteit van het 
gebodene telkens weer moeten worden gescreend en waar mogelijk/nodig worden aangevuld, 
verbeterd of worden aangepast. 
• Bouw, inrichting en omringende tuinen van Dekema State geven aanleiding tot het stellen van 
vragen over dit het rijke verleden en stimuleren daarmee natuur/cultuurhistorisch onderzoek. 
• Het behouden en onderhouden van de natuur/cultuurhistorische waarden van het gehele 
tuincomplex waarbij in de uitvoering zoveel mogelijk gedacht en gewerkt wordt in de geest van het 
tijdsbeeld van rond 1930.  

De missie van Stichting Dekema State is het toegankelijk maken en houden van het Friese 

erfgoed; Dekema State als eeuwenoude adellijke oase. Daartoe worden huis en tuin 

opengesteld, geïnspireerd op voornaam wonen rond 1930. 



 7 

Hoofdstuk 2  Behoud en toekomst  
 
 
2.1. Collectie 
De collectie is divers, deels authentiek maar ook uitgebreid na de herziening in 2002 met objecten die 
passen bij de tijdsgeest van een voornaam familiehuis rond 1930.  
 
De collectie wordt volgens de regelen der kunst beheerd, maar vergt voortdurende aandacht door de 
temperatuurverschillen en veroudering in het algemeen. Waar de collectie uit bestaat, hoe deze tot 
stand is gekomen en hoe de collectie wordt beheerd, zijn is terug te vinden in het Collectieplan (bijlage 
1).  
 

 
2.2. Tuinencomplex en omliggend land 
Het beheerplan geeft een gedetailleerde vaktechnische beschrijving van de werkzaamheden op het 
landgoed, de toegepaste en nog te ontwikkelen kennis erover en een toekomstvisie. Er wordt nauw 
contact gehouden met vakgenoten, mede van belang vanuit het oogpunt van educatie en begeleiding 
van de vrijwilligers. Tevens is een beheerplan van belang in geval van ziekte en bedrijfsopvolging.    
Op het gebied van stinzenflora heeft Dekema State nauw contact met de omringende beheerders van 
de stinzenflora-monitor, levert Jacomine Hoogendam in het seizoen wekelijkse content hiervoor aan 
en doet Dekema State indien mogelijk mee aan de evaluerende ontmoetingen aan het einde van het 
seizoen. 
 
Het werk op het landgoed vindt plaats door en onder leiding van Wim Hoogendam met behulp van 
vrijwilligers. Er wordt weinig druk op hun werk gelegd waardoor het ook een plek kan zijn waar 
mensen geestelijk in balans kunnen komen. Re-integratiebedrijven hebben Dekema State inmiddels 
ontdekt als werkplek.  
Daarnaast is er een categorie vrijwilligers die juist uitdaging zoekt en ervaring op wil doen met diverse 
werkzaamheden. Deze mensen worden gestimuleerd en geïnstrueerd en soms worden bepaalde 
werkzaamheden gecertificeerd.    
De werkzaamheden vinden plaats vanuit de boerderij, waarin de kantine en opbergschuur onderdak 
hebben. Het voorhuis wordt verhuurd.  
 
Begin 2020 is de schuur achter op het aanpalende weiland verwijderd vanwege de Natuurschoonwet. 
De oude hobbyboer die vanuit hier zijn schapen onderhield is toen gestopt. Nu loopt er een eigen 
koppel zwartbles schapen, onderhouden door Wim Hoogendam met hulp van een aantal vrijwilligers. 
Andere vrijwilligers breien producten van de wol die in het entreegebouw verkocht worden. Dit schaap 
is levend cultureel erfgoed, in de jaren twintig van de vorige eeuw mede gefokt door een Jelsumer 
boer. Een deel van de kudde is afkomstig van zijn kleindochter. Bijvoer is biologisch.  
De bijenstal met in het seizoen een observatiekast biedt aanknopingspunten voor natuureducatie aan 
losse bezoekers, groepen en kinderen, vooral met de aanvullende activiteiten tijdens de Imkerijdagen.   
 
Het fruit van het eigen terrein wordt zoveel mogelijk gebruikt en verwerkt: klein fruit in jams, appels en 
peren in sap en gebak. En het fruit wordt uitgedeeld aan vrijwilligers. Het uitdelen gaat met beleid 
aangezien plukrijp en eetrijp vaak niet met elkaar stroken. Bij grote overvloed wordt een enkele keer 
fruit aangeboden bij de zelfbedieningshoek. Met mate, omdat de rassen niet bekend zijn en vaak 
verkeerd worden vervoerd of gebruikt. 
 
Voorjaar 2025 is een computergestuurde robotmaaier aangeschaft en we gaan door met zoveel 
mogelijk het gemotoriseerde tuingereedschap vervangen door elektrisch tuingereedschap. 
Voor meer gedetailleerde informatie zie ‘Bijlage 2 Beheerplan tuinencomplex en landerijen’. 

Ambities 

- het onderhouden van de collectie op juiste wijze met aandacht voor eventuele 

aantastingen door de tijd, klimaatveranderingen en ongedierte 
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2.3. Duurzaamheid   

Voor roerend- en onroerend goed van landgoed Dekema State is duurzaamheid een absolute 
randvoorwaarde. Een recent voorbeeld is het overschakelen op milieuvriendelijker  brandstof voor de 
motorisch aangestuurd tuingereedschappen.  
 
Door de wol van de eigen kudde te verwerken tot winterproducten in het entreegebouw en natuurlijk 
het eigen fruit in jams en sappen, duurzaam verpakt aan te bieden. Het glaswerk van de hier 
genuttigde sapjes wordt opnieuw gebruikt en de doppen worden aangeleverd bij de recycling.  
 
Aan de kringloop wordt vormgegeven door compostvorming en hergebruik van tuinafval op eigen 
terrein. Vrijwel al het organische materiaal wordt op eigen terrein verwerkt en hergebruikt, takken van 
snoeiwerkzaamheden worden verwerkt in takken rillen, een prachtige schuilplaats voor vogels en 
dieren. Met het dikkere hout wordt de beheerderswoning verwarmd. 
 
Zoveel mogelijk worden ecologische schoonmaakmiddelen ingekocht en gebruikt. 
 
Op kantoor worden interne zaken op gebruikt papier geprint. Voor de rest wordt zoveel mogelijk 
gebruik gemaakt van mail (digitaal contact) en app voor het onderhouden van contacten. 
 

 

  

Ambities 

- blijven werken aan het beheerplan waarbij de kennis rondom het onderhoud van de tuin 

en inzichten zijn vastgelegd voor nu en in de toekomst; aanvullingen per jaar, maar ook 

oude methoden en zienswijzen blijven erin staan in het kader van voortschrijdend inzicht  

- doorlopend de specifieke onderhoudsbehoefte van de stinzenflora en het leifruit 

monitoren op basis van proefondervindelijk onderzoek; 

- een bloemrijke ontwikkeling onder de bomen bevorderen in de boomgaard; 

- meer gemotoriseerde tuingereedschap vervangen door elektrisch tuingereedschap. 
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Hoofdstuk 3  Publieksactiviteiten 
 
 
3.1. Presentatie van de collectie 
De ruimte van Dekema State is beperkt en de collectie is vastomlijnd. Om de bezoekers te verleiden 
tot een herhalingsbezoek wordt jaarlijks een expositie ingericht in samenwerking met de Vereniging 
van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State. De inspiratiebron voor deze ‘jaarexpositie’ zijn de 
elementen van de historie van Dekema State, de tuin en omgeving (zie voor overzicht 
tentoonstellingen, bijlage 4, aanvullende informatie). 
Ook worden andere tijdelijke kleinere exposities verzorgd, aansluitend bij actuele ontwikkelingen van 
bijvoorbeeld de Museumfederatie. Als randvoorwaarde geldt dat deze exposities de verhuur van de 
ruimtes niet mogen beperken, de toestroom passend is bij de ruimtes van Dekema State en het 
draagvlak kent bij bestuur, beheerders en vrijwilligers.  
‘De kijkwijzer’ en de aanwezige gastvrouwen/gastheren kunnen de toelichting van de collectie 
verzorgen. Gekeken wordt nog naar aanvullende visuele-auditieve mogelijkheden. Voor de komende 
periode wordt gewerkt aan een introductiefilm over de tijdsgeschiedenis van Dekema State tussen 
1200-1800. Deze gaat op de zolder van het entreegebouw getoond worden.  
 

 
3.2. Presentatie van de tuin 
Het doel is om de natuur/cultuurhistorische waarden van het gehele complex te behouden en 
onderhouden. Daarbij wordt er in de uitvoering zoveel mogelijk gedacht en gewerkt in de geest van 
het tijdsbeeld van rond 1930. Uiteraard gedeeltelijk uitgevoerd met moderne hulpmiddelen omdat die 
in de moderne exploitatie niet weg te denken zijn. Hierbij wordt zoveel mogelijk getracht de bezoeker 
te vrijwaren van lawaaiige machines, een streven dat door weersomstandigheden niet altijd zal 
worden gehaald. Ambachtelijke werkzaamheden worden echter authentiek uitgevoerd, waardoor ze 
een onderdeel worden van de totale beleving van de bezoeker. Door jaarlijkse thematische aandacht 
op een onderdeel uit de tuin en door ander buitenactiviteiten (Imkerijdagen, herfstspeurtocht) wordt de 
belevingswaarde van het complex verhoogd. 
 

 

Ambities 

- historische vrouwenfilm verder ontwikkelen; 

- collectie en historie van Dekema State kwalitatief en steeds weer onder de aandacht te 

brengen; 

- bevorderen gebruik QR-codes door instructie gastvrouwen/gastheren 

Ambities 

- om de komende beleidsperiode, met themagerichte onderwerpen en buitenactiviteiten, de 

aandacht voor de tuinen en omringend landschap te behouden en te verdiepen. 
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3.3. Presentatie van de omgeving 
Dekema State is onderdeel van vele toeristische wandelpaden en fietsroutes. Daardoor wordt de tocht 
naar de direct omgeving van Dekema State ook een feestje.  
 

  
3.4. Educatieve taken 
Er is een educatieve werkgroep die samen met Jacomine Hoogendam nieuwe producten ontwikkelt 
en uitvoert. 
 
Maatschappelijke stage 
Sinds 2015 is de maatschappelijke stage niet meer verplicht. De stage werd aangeboden als een 
afgeronde opdracht waar de leerlingen op konden solliciteren voor het meedraaien met 
werkzaamheden in het museum of in de tuin. Dekema State ervaart helaas dat de afgelopen jaren de 
belangstelling fors is teruggelopen. Een enkele school die de maatschappelijke stage voor een aantal 
uren verplicht stelt levert nog incidenteel spontaan een kandidaat op die zelf contact legt met Dekema 
State. 
 

 
Overige Educatieve projecten  
Er is een scala aan speurtochten aanwezig die gebruikt kunnen worden bij klassenbezoek en 
verjaardagsfeestjes (zie ook bijlage 3 Educatie en Educatief aanbod) 
Oude programma’s ontwikkeld door de museumfederatie zoals Museumschatjes en Stins met 
bijbehorende lessen liggen verder ook op de plank om eventueel te gebruiken indien klassen geen 
gericht bezoekidee hebben.  
Schoolkade als intermediair tussen de scholen en Dekema State heeft de afgelopen jaren geregeld 
schoolklassen van met name kleuters naar de state gebracht. Scholen kunnen zelf inschrijven voor 
het op Dekema State aangepaste programma en inschrijvingen komen wisselend per seizoen binnen.
  
Rondom de speciale museum- en monumentenweekenden, organiseert Dekema State vaak ook 
educatieve activiteiten rondom een thema. Bij deze thema’s door de Museumfederatie gegeven, zoekt 
Dekema State ook aansluiting bij eigen thema’s (zoals ‘De historische moestuin’ of Occa Ripperda) of 
in samenwerking met ander partners zoals bijvoorbeeld Het Wetterskip. 
Voor kinderen is verder een ruim aanbod aan verkleedkleding aanwezig die ingezet kan worden bij 
particulier bezoek of feestjes. Er is een aparte kledingcommissie die zich daar mee bezighoudt, 
waarvan een lid vertegenwoordigd is in de werkgroep educatie.  
 

 

Ambities  

- de fietstochtfolder van Dekema State laten aansluiten bij bestaande initiatief 

Mammemahuis en met behulp van Platform Noardwest; 

- via unieke wandelbeleeftochten het verder onder de aandacht brengen van de 

verschillende natuur/cultuurhistorische aspecten. 

Ambities 

- inventariseren bij de onderbouw van het voortgezet onderwijs waar de interesses liggen, 

voor de maatschappelijke stage. 

- Vrijwilligersvacature/ afstudeeropdracht uitzetten voor wat hoogwaardiger en langduriger 

stages zoals bij MBO of HBO  

- verkennen van QR poëzie landschapswandeling Obe Postma   

- verkennen interactieve game voor in de tuin ism FIRDA( MBO onderwijs) 

Ambities 

- interactieve mogelijkheden bekijken voor game-achtige activiteiten; 

- educatie (quiz ontwikkeling) voor volwassenen/groepjes m.b.v. tuin en flora; 

- het huidige permanente aanbod voor de basisscholen actualiseren en meer bekendheid 

geven aan de gidsen. 
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3.5. Overige activiteiten  
Naast eerdergenoemde ‘vaste’ activiteiten heeft Dekema State de mogelijkheid om op verzoek 
activiteiten te organiseren of te faciliteren.  
Gedurende de zomerperiode zijn er mogelijkheden voor picknick- en high tea-arrangementen die 
tijdens of buiten openstelling met een groep kunnen worden besteld.  
 
Daarnaast zijn er zakelijke meetings en huwelijksbijeenkomsten mogelijk. 
Sinds januari 2021 beschikken wij ook over een ‘koffie of thee to go’ (zelfbediening met ook wc-
faciliteit) voor bezoekers die jaarrond een wandeling maken op Dekema State. 
 
3.6. Gastvrijheid en toegangsprijzen 
Gastvrijheid uit zich in een attente opstelling naar de bezoekers en een deskundige inzet door de 
vrijwilligers die de gasten ontvangen. Er valt veel te vertellen over tuin en State, hetgeen met 
enthousiasme en fraaie communicatiemiddelen gedaan kan worden. Ook de mogelijkheden van het 
entreegebouw met terras stralen gastvrijheid uit. 
Op Open Monumentendag hebben gasten gratis toegang. Toegang tot de tuin is meestal gratis. 
Tijdens Imkerijdagen geldt een actietarief voor een bezoek aan tuin en demonstraties in combinatie 
met een bezoek aan de State. De herfstspeurtocht kunnen wij mede dankzij de financiële en 
inhoudelijke ondersteuning vanuit de Vereniging Vrienden gratis aanbieden. Kinderen hebben sowieso 
gratis toegang tijdens openstelling. Voor speciale ontvangsten zoals kinderfeestjes en georganiseerde 
programma’s voor scholen geldt een zeer laag tarief. 
De toegangsprijzen zijn sinds 2020 niet meer aangepast, deze zullen we onder de loep houden en 
aanpassen. Doel is te onderzoeken of het mogelijk is in volgende jaren mee te gaan doen aan de 
Museumkaart.  
 

 

  

Ambities  

- onderzoeken/ uitvoeren op welke wijze gastvrijheid en toerisme in het kader van 

  kwaliteitsverhoging professioneel aangescherpt kan worden; 

- het aanbod in het entreegebouw permanent blijven vernieuwen bijvoorbeeld met een 

stinzenkwartetspel, een receptenboek, wolproducten van eigen schapen enz; 

 - onderzoeken of het mogelijk is mee te gaan doen aan de Museumkaart. 
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Hoofdstuk 4  Publieksbenadering  
 
 
4.1. Samenstelling en omvang 
De herkomst van het publiek is overwegend uit Noord-Nederland. In mindere mate uit de rest van 
Nederland en enkelen uit België en Duitsland. De kassalijsten tonen aan dat Dekema State veel 
volwassenen (relatief veel 65 +) en niet-betalende volwassenen en kinderen binnen in de state 
ontvangt. De doelgroep is voldoende gemêleerd (zie ook bijlage 4). 
 
De publieksaantallen voor een bezoek in de state laten afgelopen jaren een schommelend beeld zien 
van tussen de vijf- en zesduizend werkelijke bezoekers aan de state of aan een speciale activiteit. Dat 
is niet zo verwonderlijk omdat de state een beperkt aantal gasten binnen kan ontvangen.  
Het aantrekken van grote stromen toeristen is niet aan de orde in verband met de beperkte capaciteit 
van het museum (bijvoorbeeld via touroperators). De marketing zal zich derhalve blijven richten op 
Noord-Nederland en met name Fryslân 
 
Door de rustpuntfunctie en de gratis toegang zien we echter een veelvoud van bezoekers aan de tuin 
ten opzichte van andere jaren, deze worden niet geteld. Schatting is dat zeker tienduizend bezoekers 
op jaarbasis gebruik maken van deze gastvrijheid. Door de jaren heen is de tuin echt een 
publiekstrekker geworden. In de coronaperiode, begin 2021, is de toegang tot de tuin en omliggende 
landgoed ook gratis gemaakt. 
 
We proberen met het organiseren van tentoonstellingen en evenementen grotere bezoekersaantallen 
en een divers publiek aan te trekken. Door verleidelijke communicatie proberen we deze 
evenementen te promoten. Als voorbeeld staat voor Pinksteren 2025 een duurzaamheids- ‘Minimarkt 
Buiten-gewoon’ gepland in het kader van de Dag van het kasteel met als thema “Naar buiten’.  
 

 
4.2. Openstelling en bewijzering 
De openstelling wordt geregeld met vrijwilligers. De aansturing hiervan gebeurt hoofdzakelijk door 
Jacomine Hoogendam. Bezoekers komen aan bij het entreegebouw (‘de tuinmanswoning’ ofwel 
koffiehoek) waar zij kunnen parkeren en een kaartje kopen. Daar krijgen zij een kijkwijzer. Deze 
kijkwijzer is in 2018 aangepast en van een eenrichting looproute voorzien.   
De opvallende wegbewijzering met aparte bruine bordjes op de doorgaande hoofdwegen hebben de 
bereikbaarheid verbeterd. Ook via de site en de navigatie-apps is Dekema State gemakkelijk te 
vinden. Ook de huidige rustpunt aanduiding elders in Jelsum verwijst naar Dekema State. 
 

 
4.3. Externe communicatie en marketing 
In november 2020 is de Maandmail gestart die bijna 200 abonnees heeft. Deze maandmail heeft 
diverse functies: 
- exposure Dekema State, ook voor sponsoren of subsidiegevers  
- werven van nieuwe vrijwilligers 
- overzicht van afgelopen en toekomstige activiteiten 

Ambities 

- goede spreiding van het publiek over het gehele seizoen houden; 

- grotere bezoekersaantallen state en een divers publiek aantrekken door het organiseren 

van bijzondere evenementen en tentoonstellingen;  

- dagpubliek vanuit Fryslân nog meer te verleiden door goed benutten van communicatie 

en een gevarieerd aanbod. 

Ambities 

- aanvullende bewijzering bij de Dokkumer Ee vanaf het fietspad, op de fietsroute de oude 

spoorlijn tussen Stiens en Jelsum,  

-Kijken of bij het kruispunt in Koarnjum vanuit Martenastate een alternatieve 

bewegwijzering kan komen op zo’n manier dat we tunmanswente Koarnjum niet in de weg 

zitten (het rustpuntbord hebben we daar weg moeten halen) 
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- ‘country-house’ gevoel met vaste columns ‘Wist u dat/In de spotlights en Home made. 
Bij de communicatie en marketing wordt op adequate wijze gebruik gemaakt van social media, flyers, 
posters, bestaande media en incidentele gratis publiciteit (zie bijlage 5 Communicatie en promotie). 
Voor het vergroten van de naambekendheid wordt via de bestaande media en de Vereniging van 
Vrienden en Vriendinnen van Dekema State voortdurend gewerkt aan publiciteit. De gratis publiciteit 
wordt grotendeels gegenereerd door persberichten en verspreiding van flyers en posters in de 
omgeving. Ook komt Dekema State regelmatig positief in het nieuws via andere kanalen zoals in 
tijdschriften, Omrop Fryslân radio/TV en in de regionale pers.  
De website wordt voorjaar 2025 vernieuwd. Er zijn actieve accounts op Facebook en Instagram. 
 

 
4.4. Publicaties 
Over Dekema State is het nodige te vinden in publicaties van allerlei aard (zie ook bijlage 4, onder 
‘publicaties’). De belangrijkste publicatie betreft Dekema State Jelsum, Biografie van een landgoed 
door prof. Yme Kuiper en Sjoerd Cuperus.  
Het bestuur streeft ernaar om in deze beleidsperiode een beknopt toeristische gidsje te laten maken 
over Dekema State dat bij het entreegebouw voor een luttel bedrag kan worden verkocht aan 
bezoekers en geïnteresseerden. Wim Hoogendam beoogt om in deze beleidsperiode een 
geactualiseerde en aangevulde uitgave over de Stinzenplanten te maken. 
 
4.5. Samenwerking met andere organisaties  
Er wordt samengewerkt met andere partners in de erfgoedsector waar mogelijk en nodig. Zo wordt 
met bepaalde activiteiten samengewerkt met Martena State en Stichting State Stiens. Ook andere 
erfgoed organisaties uit de omgeving zoals Mammemahuis en erfgoed Leeuwarderadeel behoren tot 
de samenwerkingspartners. Ook participeert Dekema State volop in de Museum Federatie Fryslân en 
toeristisch Platform ‘ Visit Noardwest’. Verder zijn we aangesloten bij Uytland recreatieondernemers 
en volgen St. NOF (recreatieondernemers Noord Oost Fryslan) van wel gebied we vlak over de rand 
liggen actief, en zijn zelfs aangesloten bij een app-groep in deze groep waarin we over en weer 
activiteiten aankondigen. Verder heeft Jacomine Hoogendam zitting in het bestuur van Stichting 
Staten en Stinzen en is op die manier nauw betrokken bij activiteiten en communicatie die vanuit deze 
stichting de bekendheid van staten en stinzen bevordert. 
. Primair staat het vergroten van het publieksbereik hierbij centraal. Voorts worden bijeenkomsten 
bijgewoond van belangenbehartigende organisaties rondom erfgoed, gemeentelijke- en provinciale 
bijeenkomsten over erfgoed of toerisme (zie bijlage 4, onder ‘relaties’). 
 

 

  

Ambities  

- een handzaam en informatief boekje maken over Dekema State dat bij het entreegebouw 

voor een luttel bedrag aan bezoekers kan worden verkocht; 

- Wim Hoogendam beoogt om in deze beleidsperiode een geactualiseerde en aangevulde 

uitgave over de Stinzenplanten te maken; 

- meer participeren bij toeristisch aanbod Noardwest Fryslân. 

Ambities 

- nadenken hoe er nog beter gebruik kan worden gemaakt van free publicity bij de 

bestaande media en doelgroepen;   

- sociale media goed blijven benutten om naar buiten te treden (Instagram en Facebook); 

- nieuwe website 2025 vervolmaken en button/QR-code doneren toevoegen. 
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Hoofdstuk 5   Zakelijk beleid  
 
 
5.1. Financiën en verzekeringen 
Dekema State wordt grotendeels gefinancierd door de stichting Het Old Burger Weeshuis te 
Leeuwarden. Daarnaast is er een onderhoudssubsidie in het kader van een zesjaarlijkse 
Stimuleringsregeling Instandhouding Monumenten (SIM voor State, Boerderij, Groen). Voor 
incidentele restauraties worden ook andere subsidieverstrekkers aangeschreven, zoals Het 
Cultuurfonds en de WCF Stichting.  
De verzekeringen zijn ondergebracht bij FGD assurantiën te Leeuwarden. Er vinden geregeld taxaties 
van de inboedel plaats door een extern bedrijf om erop toe te zien dat de verzekeringen actueel zijn. 
Voor de vrijwilligers is er een WA/ongevallen verzekering.  
 
5.2. Huisvesting en veiligheid 
Dekema State als museum 
Het huis is een monumentaal gebouw met kleine ruimtes, die vanwege de museale inrichting 
gedeeltelijk afgesloten zijn met glazen afscheidingen, en waar nodig zijn objecten beschermd met 
museumglas ter bescherming tegen diefstal en vuil. 
 
Dekema State als exclusieve locatie  
De state wordt verhuurd aan kleine gezelschappen voor ontvangsten zoals vergaderingen, 
huwelijksvoltrekkingen, diners en minisymposia. 
Deze verhuurmogelijkheid is ondergeschikt aan de museale functie.  De verhuur wordt goedgekeurd 
door het bestuur. De verhuur is een ondersteunende bron van inkomsten. 
Tijdens de verhuur wordt een deel van het museum gesloten en alleen op aanvraag en onder 
begeleiding van een medewerker getoond.  
 
Voor grotere groepen wordt zo mogelijk uitgeweken naar tenten op het terrein waarbij seizoen en 
staat van het terrein bepalend zijn. Ook kan incidenteel worden uitgeweken naar de schuur van de 
boerderij. Vanwege de opslagfunctie ervan zal dit zeer beperkt plaatsvinden en alleen in 
uitzonderingssituaties..  
 
Voor minder validen is Dekema State beperkt toegankelijk. In het entreegebouw en in de boerderij is 
een invalidentoilet. Dekema State kan via aluminium rijgoten met een rolstoel worden bereikt. De 
benedenverdieping is grotendeels toegankelijk. Er is een fotomap aanwezig met afbeeldingen van de 
ruimtes die door de rolstoel niet bereikt kunnen worden. In het entreegebouw staat bovendien een 
rolstoel en een rollator die ter beschikking kunnen worden gesteld aan gasten. 
 

 
Onderhoud 
De state moet in een goede conditie worden gehouden. Hiertoe worden controles uitgevoerd door 
• de monumentenwacht  
• de beheerder  
• technische vrijwilligers  
• de schilder (jaarlijkse schoonmaak en aanpakken wat nodig is) 
• de elektrotechnisch installateur (NEN-inspecties) 
• gas (verwarming) en water (lekkages). 
Periodiek worden inspecties gepleegd door de monumentenwacht. Als er aanleiding voor is, wordt het 
verwarmingssysteem gecontroleerd. Deze is aangesloten op de beveiligingsinstallatie. Zodoende 
worden storingen gemeld aan de beheerders of hun vervangers op dat moment. Noodzakelijke 
ingrepen worden afgestemd met het bestuur. 
 
Veiligheid en protocollen  
Dekema State heeft een goede beveiligingsinstallatie en een calamiteitenplan waarin allerlei 
maatregelen nader staan omschreven. In dat kader wordt elk jaar een cursus Bedrijfshulpverlening 
(BHV) gevolgd door de beheerders en alle vervangers.  

Ambities 

- de map met afbeeldingen en beschrijvingen te actualiseren aan de hand van 

ontwikkelingen of nieuwe inzichten. 
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Zowel in de State als in het entreegebouw is een alarminstallatie met doormelding aanwezig. 
 

 
5.3. Personeel en vrijwilligers 
Beheerdersechtpaar 
Wim Hoogendam en Jacomine Hoogendam-Kok zijn sinds 2000 beheerders van Dekema State. Wim 
Hoogendam houdt toezicht op de tuin en het gebouw, doet onderhoudswerkzaamheden daarvoor en 
begeleidt vrijwilligers. Jacomine Hoogendam houdt toezicht op de openstelling voor publiek en alles 
wat daarbij komt kijken zoals het begeleiden van vrijwilligers, de kantoororganisatie en het 
onderhouden van vele externe contacten. Jaarlijks wordt verantwoording afgelegd en een jaarverslag 
gemaakt (zie ook bijlage bestuur & beheer, bestuurlijke codes) 
 
Afdeling techniek 
De afdeling technische dienst bestaat uit een aantal vaste vrijwilligers onder leiding van Wim 
Hoogendam. Er wordt getracht zoveel mogelijk klussen in eigen beheer uit te voeren al dan niet met 
hulp van andere vrijwilligers. Waar nodig worden bedrijven ingeschakeld 
 
Schoonmaak 
Sinds 2018 heeft Dekema State voor de vaste schoonmaak iemand op urenbasis in dienst. Zij doet 
het algemene schoonmaakwerk. De museale schoonmaak gebeurt zoveel mogelijk met vrijwilligers. 
 
Vrijwilligers state 
De openstelling wordt geregeld met vrijwilligers; gastvrouwen/gastheren die worden aangestuurd door 
Jacomine Hoogendam. Bij afwezigheid neemt Wim Hoogendam de verantwoordelijkheid over, of de 
op dat moment aangewezen vervanger onder de gastvrouwen/gastheren.  
 
De vrijwilligers krijgen zodra ze bij Dekema State beginnen een vrijwilligersmap waarin de historie van 
Dekema State en de verschillende taken en protocollen uitvoerig worden uitgelegd. Tuinvrijwilligers 
die hierin geïnteresseerd zijn, kunnen ook de vrijwilligersmap aanvragen. 
 
Vrijwilligers worden geworven door mond-op-mondreclame, oproepen in nieuwsberichten, en via 
vrijwilligersorganisatie Amaryllis, waar alle vacatures voor Leeuwarden worden gecoördineerd en 
gepubliceerd. Mogelijke verkenning bij landelijke site erfgoedvrijwilligers is wenselijk. 
De coronacrisis heeft opnieuw bloot gelegd dat verjonging van het vrijwilligersteam hard nodig is. 
Deze beleidsperiode zullen we de manieren en mogelijkheden tot het werven en behouden van 
vrijwilligers verder in kaart brengen omdat dit ook naar de toekomst belangrijk blijft. Mogelijk kan een 
verkenning gemaakt worden bij het MBO en HBO om eventueel via stageplaatsen, jongeren nader te 
interesseren voor erfgoed in het algemeen en vrijwilliger worden in het bijzonder. 
 
Voorts zijn er een aantal werkgroepen voor bloemwerk, educatie, audiovisueel en ‘Herfstspeurtocht’ 
(samen met de Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State). De werkgroepen worden 
bemenst door Jacomine Hoogendam en een aantal vrijwilligers. 
 
Tuinvrijwilligers 
In de tuin en omringende landerijen werken verschillende vrijwilligers. Voor elke vrijwilliger wordt een 
taak gezocht die past bij zijn of haar interesses en mogelijkheden. Voor sommigen worden extra 
uitdagingen gecreëerd en soms gecertificeerd.  
Door deelname aan de natuurwerkdag krijgen op incidentele basis scoutinggroepen en losse 
vrijwilligers een indruk van de werkzaamheden op het landgoed en kunnen in 1 dag grote slagen 
worden gemaakt met werkzaamheden zoals wilgen knotten en ander snoeiwerk. 
 

Ambities  

- de contacten met hulpdiensten te actualiseren  

- het calamiteitenplan updaten (door bestuur en beheerders) 

- omgangsregels nazien voor verhuur zakelijke partijen en andersoortig intern) 

groepsgebruik. (zie ook bijlage 7) 
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5.4. Kantoor en ICT 
Naast Jacomine Hoogendam werken nog vier vrijwilligers op kantoor. De taakverdeling ziet toe op 
(kas) administratie, verzenden van mediaberichten, de organisatie rondom werkgroep bijeenkomsten 
en andere activiteiten zoals fairs, museumweekends enz. 
Er wordt gebruik gemaakt van een Office-programma, aangevuld met het op de museumwereld 
gerichte Adlib-programma voor de registratie van objecten. Aangezien er geen goede kennis 
aanwezig was na vertrek van de vrijwilliger die ermee werkte en er een intensieve update voor nodig 
was is besloten om over te stappen naar Atlantis in samenwerking met en met ondersteuning vanuit 
de museumfederatie. Met een nieuwe vrijwilligster met ervaring met Adlib zal de invoer van data 
gecontroleerd worden om het zo schoon mogelijk over te kunnen dragen naar Atlantis. 
De bescherming is geregeld door goede antivirusprogramma’s en een externe back-up via Eksa 
Leeuwarden. De hardware betreft vier verouderde computers en een recente laptop.  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ambities  

- implementatie Office 365 overal doorvoeren; 

- op korte termijn beveiliging van de website en programma’s updaten. 

-oudere computers vervangen in verband met stoppen ondersteuning Microsoft 

-opschonen data Adlib 

- overstappen van Adlib op programma Atlantis  

-deelname aan Noorderstruun, digitale ontsluiting objectgegevens 

Ambities  

- aantal ‘vakantiebeheerders’ op peil te houden; 

- vrijwilligers in leeftijdsopbouw meer differentiëren; 

- in kaart brengen hoe nieuwe vrijwilligers te werven en te behouden; 

- oproep nieuwe vrijwilligers via landelijke site Erfgoedvrijwilligers; 

- verkenning MBO/HBO  voor rekrutering (stage) studenten. 
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Bijlagen 
 
Bijlage 1 Collectieplan 

 
Algemene beschrijving verzamelgebied 
De collectie is breed samengesteld en weerspiegelt de leefwijze van een voorname Friese familie 
rond 1930. Door kleine nonchalante details krijgt de bezoeker de indruk alsof de bewoners even 
afwezig zijn. De inrichting is niet te etiketteren als zijnde een inrichting met stijlkamers, omdat uit 
allerlei eeuwen objecten een plaats vinden en zo hun eigen stukje geschiedenis van voorname 
woonhuizen door de tijd heen vertellen. 
De periode rond 1930 is gekozen op basis van de volgende beweegredenen: 
- Rond 1920 is de keuken (ten tijde van de familie van Wageningen de eetkamer) 
gemoderniseerd. De stijl van deze ruimte kan gekarakteriseerd worden als laat Amsterdamse stijl. Om 
deze ruimte te handhaven moest de verbouwingsperiode vallen binnen het tijdsbeeld dat wij proberen 
uit te beelden. 
- Door de keuze voor deze periode kan de overgang naar elektrische verlichting getoond 
worden en is het verantwoord dat er overal elektrische verlichting is toegepast (van belang voor 
eventuele verhuren). 
- Tevens zijn in deze periode allerlei uitvindingen gedaan en kan men de vaak vroege modellen 
van bijv. telefoon, radio en elektrische kacheltjes laten zien. 
- Bovendien herinnert de huidige generatie ouderen nog veel van de spullen die hier op 
sommige plekken te zien zijn, wat een gevoel van herkenning en nostalgie oplevert, die zij weer over 
kunnen dragen aan de jongere generatie(s). 
Behalve de elementen uit de periode 1920-1940 is er plaats voor oudere objecten uit de eeuwenoude 
bewoningsgeschiedenis. 
Er is gekozen voor de inrichting van “een” voorname Friese familie, en niet specifiek de familie van 
Wageningen, omdat de inrichting dan wat algemener en herkenbaarder is. Echter, de familie van 
Wageningen speelt in de geschiedverhaling van dit huis wel een grote rol, doordat deze familie ruim 
200 jaar de state bewoond heeft en door de aanwezigheid van een groot aantal portretten. 
 
Collectiebeschrijving 
De kerncollectie bestaat uit de volgende onderdelen:  
 
De portrettengalerij 
In de state zijn ruim 45 portretten van de voormalige bewoners en hun familieleden aanwezig waarvan 
de oudste dateert uit 1586. Dit geeft een goed beeld door de tijd heen van de bewoningsgeschiedenis 
van het huis. In de loop der tijd zijn er portretten bijgekomen van families waarvan personen een 
relatie onderhielden met Dekema State.   
 
De restanten van stucwerk beelden en andere archeologische vondsten  
Deze zijn gevonden tijdens de restauratie onder de vloer van de huidige eetkamer, te dateren tussen 
1590 en 1620 en zeer zeldzaam voor Nederland. Ook zijn archeologische vondsten op de terreinen 
van Dekema State gedaan zoals een kanonskogel, sierlijsten van vroegere poortjes of vensternissen 
(onbekend wat precies) 
 
De overige deelcollecties 
Originele inrichtingsstukken: de wandschildering en de chaise longue in de zitkamer, de oude stoelen 
in het Sael, de eetkamerstoelen kinderstoel van familie Van Wageningen, het staand horloge 
(verworven 2008) en tafel. 
Meubels: tafelpiano (2011), klok van Sicco Haakma (2014) arrenslee (2016) Wieg en kinderstoel 
(2017) en oude kisten (2017, 2019). 
Servies en porselein o.a. uit de collectie Looxma Ypey via het Princessehof (2001) en van de familie 
Baart de la Faille (2002). Tinnen avondmaalstel van het kerkje aan Finsterbuorren (2020). 
Lampen: Eissenlöffel lamp in de groene gang en andere (hang)lampen in diverse kamers en gangen. 
Textiel: er is een voorraad oude (kinder) kleding verkregen ten behoeve van het gebruik voor living 
history (B collectie Fries Museum 2004, mevrouw Baak 2014, En N. Looman, 2019). In 2021 is een 
damasten tafellaken met 12 servetten uit 1661 in bruikleen verkregen van de Ottema-Kingma Stichting 
(OKS). 
Boeken:  
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een authentieke collectie boeken is afkomstig uit de Borg Verhildersum en een collectie boeken van 
Havank (schrijver, 1904-1964). De Havank collectie heeft, ondanks het feit dat het niet in het 
tijdsbeeld van de State past, wel een duidelijke relatie met Dekema State doordat de laatste eigenaar 
een vriendschapsband had met de schrijver. Ook heeft Havank in een boek een van de portretten tot 
leven laat komen als Anna Maria de Passy. Door het bewaren van deze collectie in een 18e-eeuwse 
kast doet het geen afbreuk aan de sfeer in het gebouw. De Havank collectie is teruggebracht tot een 
aantal eerste drukken, maar in 2008 uitgebreid met de vrijwel voltallige serie pockets uit een gift. 
 
 
Tuinornamenten 
In de tuinen bevinden zich buitenelementen zoals 
• tuinvazen (in de winter binnen en behandeld)  
• windvanen 
• het beeld van Persephone,  
• een sokkel met zonnewijzer,  
• een losse sokkel  
• brug met hamei 
• de grafzerk van Hette Dekema en zijn vrouw Reijnsk Camstra (2013) 
• vernieuwde theekoepel (replica) 
 
De collectiehistorie 
De verzamelgeschiedenis valt af te lezen aan de hand van onderstaande bronnen  
1. Via overname van de familie Van Wageningen (oorspronkelijk van de state afkomstig) 
2. Via (langdurig) bruikleen van het Fries Museum en van de stichting Het Old Burger Weeshuis 
en giften van particulieren 
3. Zelfstandige aanschaf antiek 
4. Replica’s volgens oud productieproces door de stichting Het Old Burger Weeshuis (o.a. 
boekenkasten en tafellinnen) 
5. Het grootste deel van de collectie boeken in de boekerij is overgenomen van Borg 
Verhildersum uit Leens. 
6. De Havank-collectie   
 
Eigendom en bruiklenen 
Het grootste deel van de aanwezige objecten is eigendom van de stichting Het Old Burger Weeshuis, 
en in permanente bruikleen gegeven aan Dekema State. Een aanzienlijk deel is eigendom van het 
Fries museum en in langdurige bruikleen bij Dekema State. Voorwaarde die aan deze bruikleen was 
verbonden is dat er een behoudsmedewerker aanwezig moest zijn voor een juiste conditionering van 
de objecten. Jacomine Hoogendam heeft de opleiding behoudsmedewerker museum daarom gevolgd 
en in 2002 met succes afgerond. Zij houdt samen met een paar vrijwilligers de omgeving en de 
objecten in de gaten, en zorgt voor het basale onderhoud. Eventuele noodzakelijke ingrepen worden 
eerst met de bruikleengever besproken en moeten worden uitgevoerd door daartoe gekwalificeerde 
en door bruikleengever goedgekeurde personen/bedrijven.  
 
Collectievorming 
Regelmatig worden voorwerpen aangeboden door particulieren en worden door deskundigen bekeken 
en getoetst aan de navolgende criteria 
- past het voorwerp in een huis van beperkte omvang van een gegoede Friese familie rond 1930?  
-  voldoende plaats voor (eventueel in de boerderij)? 
- past het bij de uitstraling van Dekema State? 
- heeft het een link met de familie van Wageningen? 
Objecten die door de familie van Wageningen (te koop) aan worden geboden, verdienen een nader 
onderzoek voor mogelijke plaatsing. Met name schilderijen hebben daarbij een voorkeur. 
Soms worden zaken afgestoten (collectie babykleding, kapotte spiegel (bruikleen Fries Museum) of 
teruggehaald door de bruikleengever (vaak via Fries Museum).  
 
Behoud en Beheer 
Klimaatbeheersing 
Deze bestaat uit het (wekelijks) monitoren van de luchtvochtigheid om tijdig te kunnen bijsturen.   
Klimaatbeheersing in de State gebeurt   
- door ontvochtigers in de meest gevoelige ruimtes tijdens het grootste deel van het seizoen.  
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- met gecontroleerd afzuigen, ventileren en eventueel zelfs inblazen van buitenlucht  
- door temperatuurverlaging in de winter.  
- door de temperatuur geleidelijk te laten op- en aflopen rondom een ontvangst in de winterperiode. 
 
Onderhoud 
Voor het behoud van schilderijen en andere objecten wordt algemeen collectie onderhoud gepleegd: 
- Het geregeld afstoffen van objecten 
- Jaarlijks is in de winterperiode een grote schoonmaak, waarbij actieve conservering plaatsvindt door 
stofvrij maken van alle objecten, controle ervan, het in de was zetten of poetsen ervan. Uiteraard 
gebeurt alles met erkende middelen. 
Van de werkzaamheden die wij uitvoeren en tegenkomen wordt melding gemaakt en verslag gedaan 
na constatering en aanpak van de werkzaamheden. 
 
Restauratie  

Speciale blijvende aandacht en mogelijke (spoedige) vervolgacties vragen: 
- schilderij van Van Vliet (1654) van de familie van Wageningen in de groene gang  
- boeken  
- randen van kleden  
- klok hal 
- restauratie langdurige bruiklenen Hinnemakamer 
- vilt op bureau in boekerij,  
- UV-werende folie zo nodig vervangen. In 2024 is een opname gemaakt met UV metingen en toen 
was de UV-werende functie nog voldoende. 
 
Cultuurhistorische waarde  
Dekema State is een landgoed dat is ontstaan in de Middeleeuwen als verdedigingswerk en in de loop 
der eeuwen verandert tot buitenhuis. Het werd de permanente woonplaats van gegoede burgers uit 
Friesland en nog tot 1996 bewoond. Dekema State is een van de weinig overgebleven buitenplaatsen, 
gebouwd op de restanten van een oude stins. 
Het gehele terrein van Dekema State is aangewezen als rijksmonument, dus zowel de state als de 
omringende tuin en het park met oprijlaan en singels, bijgebouwen en ornamenten zoals beeld 
sokkels, brug met hamei e.d. (versierde toegangspalen).  
Het dorp Jelsum is aangewezen als beschermd dorpsgezicht, waarbij ook de groene ruimten zijn 
vastgelegd. Dit is een waarborg voor de authenticiteit van het landgoed en haar omgeving. 
De bouwgeschiedenis is goed aan het pand af te lezen; hiervan getuigt ook het uitgebreide 
bouwhistorisch rapport dat tijdens de restauratie is gemaakt op basis van onderzoek door bureau 
Kamphuis.  
Dekema State is altijd binnen families vererfd, waarbij ook de portrettencollectie vanaf 1586 bewaard 
is gebleven. Dit maakt Dekema State tot een uniek stuk cultureel erfgoed van de Friese bevolking.  
 
Collectieregistratie en documentatie  
 
Registratie  
Bijna alle aanwezige objecten zijn voorzien van een nummer met uitzondering van de laatst 
binnengekomen stukken. Van alle oude stukken is de nummering is op kaart gezet. Hierop staat een 
zeer basale registratie, namelijk alleen een nummer, de foto van het object en de eigenaar en 
eventuele afmetingen. 
Wij maken tot nu toe voor een nadere registratie gebruik van het Adlib-programma voor de registratie 
van objecten. Aangezien er geen goede kennis aanwezig was na vertrek van de vrijwilliger die ermee 
werkte en er een intensieve update voor nodig was is besloten om over te stappen naar Atlantis in 
samenwerking met en met ondersteuning vanuit de museumfederatie. Met een nieuwe vrijwilligster 
met ervaring met Adlib zal de invoer van data gecontroleerd worden om het zo schoon mogelijk over 
te kunnen dragen naar Atlantis 
De fotografie wordt verzorgd door een vrijwilliger bij Dekema State. In verband met het programma 
Kolleksjes Tichtbij heeft deze de fotografie op het gevraagde niveau gebracht.  
Na de overstap naar Atlantis en deelname aan Noorderstruun zal worden geïnventariseerd of er veel 
foto’s ontbreken en of de aanwezige foto’s voldoende zijn. 
Noorderstruun is een programma dat museale objecten digitaal ontsluit naar de buitenwereld. Hierbij 
wordt aangesloten via Atlantis en de Museumfederatie. 
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De Museumnorm 2020 schrijft een informatieplan voor waarin de doelen van het museum ten aanzien 
van informatie over de collectie worden beschreven. In de Covid periode (2021) heeft Dekema State 
een beknopt informatieplan gemaakt. Het bestuur beoogt in komende periode een actualisatie van het 
informatieplan te maken.  
 
 
 
Documentatie 
Het grootste deel van het archief ligt bij Tresoar te Leeuwarden.  
Hierin is een deel van het recente familiearchief van Van Wageningen bij Dekema State gebracht.  
 
Onderzoek. 

Er is jarenlang onderzoek gedaan voor het veelomvattende boek Dekema State Jelsum, Biografie van 
een Landgoed dat in 2020 werd gepubliceerd. Schrijvers Sjoerd Cuperus en Yme Kuiper hebben hier 
achtereenvolgens aan gewerkt en dit heeft een diepgravend en ook rijk geïllustreerd boek opgeleverd. 
Prof. Dr. Yme Kuiper blijft ook actief onderzoeken en publiceren, zowel in de Nieuwsbrieven van 
Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State als in het historisch tijdschrift Fryslân. 
Ook wordt er in 2025 een monitoringsonderzoek gestart naar de Stinzenflora waaraan Dekema State 
meewerkt 
 
Intern onderzoek 
Door vrijwilligers is in in de archieven van de familie en daar buiten onderzoek gedaan naar diverse 
thema’s. De onderzoekingen worden deels openbaar gemaakt in artikelen in de Nieuwsbrief van de 
Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State. Voor de diverse onderzoeken hebben 
een klein aantal personen toestemming van de familie Van Wageningen en Stichting Dekema State 
om in de archieven van de familie van Wageningen te zoeken bij Tresoar. 
Nadere uitkomsten van onderzoek worden ook gebruikt voor de uitbreiding van de vrijwilligersmap met 
informatie voor gastvrouwen/gastheren en gidsen in de state. Ook de jaarlijkse lezing van de 
Vereniging van Vrienden van Dekema State is een plek waar diverse uitkomsten van onderzoek 
kunnen worden gepresenteerd. 
Waar mogelijk wordt medewerking verleend aan vragen van derden om onderzoek te verrichten met 
betrekking tot Dekema State, zoals voor het onderzoek aan het hout van de schilderijen van Wybrand 
de Geest voor de grote tentoonstelling in het Fries Museum.  
 

 

 
 

Ambities voor collectiebeheer, restauratie en onderzoek 

- het opstellen van een informatieplan overeenkomstig de Museumnorm 2020; 

- onderhoud of restauratie van enkele stukken, incl. enkele boeken; 

- zo nodig, ook ontzamelen volgens de daarvoor geldende museale richtlijnen; 

- inrichting de nieuwe Hinnemakamer/ herinrichting tuinkamer. 
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Bijlage 2 Beheerplan tuinencomplex en omliggende landerijen 
 
Hoofddoelstelling 
Het behouden en onderhouden van de natuur/cultuurhistorische waarden van het gehele complex 
waarbij in de uitvoering zoveel mogelijk gedacht en gewerkt wordt in de geest van het tijdsbeeld van 
rond 1930. Uiteraard gedeeltelijk uitgevoerd met moderne hulpmiddelen als machines omdat die in de 
moderne exploitatie niet weg te denken zijn.  
Uitwerking 
Bij het uitvoeren van werkzaamheden wordt zoveel mogelijk getracht de bezoeker te vrijwaren voor 
lawaaiige machines, een streven dat door weersomstandigheden niet altijd zal worden gehaald. 
Ambachtelijke werkzaamheden worden echter authentiek uitgevoerd, waardoor ze een onderdeel 
worden van de totale beleving van de bezoeker. Uitgangspunt is dat er milieuvriendelijk wordt 
gewerkt, dus zonder chemische bestrijdingsmiddelen en kunstmest. 
Er wordt indien noodzakelijk gewerkt aan certificering en waar mogelijk het uitwisselen van kennis met 
o.a. Gilde van tuinbazen, Landschapsbeheer, en Fryske Gea. 
 
Stinzenplanten  
Doel is het behoud en eventueel uitbreiden van de Stinzenplanten en voorlichting aan het publiek over 
deze bijzondere groep planten. Daarnaast zijn kennisverspreiding onder vakgenoten en 
geïnteresseerden en deelname aan de Stinzenplanten-monitor belangrijke opgaven. 
 
In 2006 is door Wim Hoogendam een boekje geschreven over de Stinzenplanten op Dekema State, 
dat als naslagwerk kan dienen, bezoekers in de zomer laat zien hoe het terrein er in het voorjaar 
uitziet en tevens aan toeristen/ geïnteresseerden de achtergronden geeft van de stinzenflora. Wim 
Hoogendam beoogt om in deze beleidsperiode een geactualiseerde en aangevulde uitgave te maken. 
 
Bij de Stinzenplanten gaan wij uit van uitbreiding in aantal planten en oppervlakte, niet in aantal 
soorten. Op basis van oude notities van de heer D.T.E van der Ploeg en de heer van Wageningen zelf 
weten we welke planten van oudsher op Dekema State aanwezig waren. De oppervlaktes hiervan 
mogen worden uitgebreid, en waar nodig geherintroduceerd (zoals het Haarlems klokkenspel dat 
vrijwel verdwenen was). Introductie van nieuwe soorten is strijdig met het behoud van de 
natuur/cultuur-historische waarde van de aanwezige Stinzenplanten. In de boomgaard is de Narcissus 
Poëticus opnieuw geïntroduceerd. Deze was na de restauratie geheel verdwenen. 
 
Bosbeheer 
Het volwaardiger maken van het bosgedeelte door kappen van overbodige bomen en zodoende de 
overige bomen meer kans te geven uit te groeien tot een echte boom. Zaailingen en onderbeplanting 
krijgen de ruimte om toekomstige boomontwikkeling te stimuleren. 
Om vrij zicht op het landschap te bewaken vanaf de uitzichtheuvel wordt bosgroei beperkt.  De 
solitaire lindebomen blijven gehandhaafd, en enkele speciale bomen zijn bijgeplant. 
 
De Finsterbuorrensingel was vroeger een toegangslaan naar Dekema State. Dit karakter is benadrukt 
door het plaatsen van een hek aan de Finsterbuorrensingel naar voorbeeld van de tekening van 
Hoitsma uit 1844. De singel wordt veelvuldig gebruikt door wandelaars en fietsers. Het graspad zoals 
het in de huidige vorm bestaat geeft een prachtige natuurlijke sfeer aan de singel en is bijna nooit 
modderig. Dit soort paden worden zeldzaam in Nederland.  
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Tuinbeplanting en tuindecoraties 
Het strak onderhouden van de druivenberceau om te laten zien hoe een ‘waeghe’ (wieg) er destijds 
uitzag. De druivenberceau is zeldzaam in Nederland en dus belangrijk voor de beeldvorming. De 
snoei wordt minutieus volgens ‘het boekje’ uitgevoerd. Hierdoor kan de berceau ook zeer educatief 
zijn voor geïnteresseerden op dit gebied. 
Op basis van onderzoek door Jan Woudstra, historisch tuinexpert uit Sheffield Engeland, is besloten 
de nu als 17e-eeuwse bestempelde tuinvazen gedurende het winterseizoen onder dak te zetten en 
jaarlijks te behandelen.  
Het leifruit, halfstam fruit en ‘kleinfruit’ wordt nauwlettend onderhouden waardoor oude kennis van dit 
ambacht niet verloren gaat en men de pracht van dit oude vak op waarde leert schatten. Het 
onderhoud van de groenten- en fruittuin vindt op een zodanige wijze dat mensen zich een indruk 
kunnen vormen van hoe in vroeger tijd de mensen in hun dagelijks onderhoud voorzagen.  
Het leifruit krijgt vanaf 2025 extra aandacht in de vorm van Open Leifruitdagen met rondleidingen door 
Wim Hoogendam en door persoonlijke deelname aan een landelijke en internationale expertgroep met 
de focus op het leifruit. 
 
De ‘veestapel’ (eenden, kippen, zwanen, schapen en bijen) wordt gehouden als onderdeel van 
historisch gebruik en ter educatie aan het publiek.  
Het buitenterrein is 2014 verfraaid door herbouw van de theekoepel.  
De toerist en de toeristische ondernemers blijvend attenderen is een blijvende uitdaging.  
 
Activiteiten 
Het gebruik en verblijven in de tuin worden mede gestimuleerd door 
- picknick arrangementen   
- het geven van rondleidingen  
- het houden van speciale evenementen in de tuin zoals de Imkerijdagen, herfstspeurtocht en 
jaarlijkse deelname aan de natuurwerkdag 
- lezingen, rondleidingen en kleine exposities of tuinelementen (bv. leifruit) 
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Bijlage 3 Educatief aanbod 
 
Het educatief aanbod is zeer breed samengesteld. Men kan kiezen uit een breed en gevarieerd 
educatief aanbod, puzzeltochten, quizzen, doe-activiteiten zoals de bijenstal bezoeken en 
knutselopdrachten.  
Alles is educatief afgesteld op de juiste leeftijdsgroep. Ook zijn er complete lesprogramma’s met 
bijlages voor de betreffende docenten zoals:  
1. Stins! is een programma over het leven in en rond staten en stinzen in Friesland. Het is geschikt 
voor de leerlingen van de basisscholen. Er is ondersteunend materiaal aanwezig en kan zowel in de 
klas als op locatie worden gebruikt. Door de wijziging in de canon sinds 2020 is het onderwerp 
buitenplaatsen vervangen dus een deel van het aanbod niet meer lesstof-vervangend, het onderdeel 
dat ingaat op de natuur nog wel. In 2020 is een poging gedaan het progamma Stins te 
vereenvoudigen en te verbeteren naar Stins 2.0, waaraan Jacomine ook haar medewerking heeft 
verleend net als aan het originele programma. Dit is echter verder niet uitgerold en van de grond 
gekomen. De op maat gemaakte lessen voor Dekema State in het kader van het programma Stins 
worden nog gebruikt voor eventuele schoolklassen.    
2. Museumschatjes is een programma dat niet meer actief gebruikt wordt door musea in de regio, 
maar dat zeer geschikt is om kinderen te laten kijken naar de verschillende soorten waarde-stelling 
van objecten. Wij bieden het op aanvraag nog aan. 
 
Kunstkade 
Schoolkade is een deelorganisatie van Kunstkade, een uitvoeringsorgaan van de gemeente 
Leeuwarden ter promotie en ondersteuning van cultuur en culturele vorming. 
Het biedt publiciteit in hun jaarlijkse magazines met het overzicht van het culturele aanbod. Ook kan 
een culturele instelling zich presenteren bij de jaarlijkse terugkerende voorjaarspromotie in april en de 
uitmarkt in september. 
Voorts biedt Schoolkade gevraagd en ongevraagd advies over de culturele producten.  Dekema State 
ontvangt geregeld schoolgroepen per jaar via Schoolkade. Omdat deze organisatie minder aanbod 
had voor de jongste groepen hebben zij aan Dekema State gevraagd zich te richten op de 
benedenbouw. Dit betekent tegenwoordig dat de State meestal kinderen ontvangt tot en met groep 
vier. Het aanbod is echter veel ruimer.  
In de werkgroep Educatie worden lopende zaken besproken en het aanbod geëvalueerd. 
Er is sinds 2021/ 2022 een educatiefolder die ter informatie kan worden verspreid naar basisscholen 
in de omgeving. 
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Bijlage 4 Aanvullende informatie over Dekema State 
 
Exposities 
In de afgelopen jaren zijn jaarlijks tijdelijke exposities georganiseerd in samenwerking met de 
Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State. De Vereniging zorgt voor invulling van de 
exposities in overleg met de beheerders. Het zijn steeds kleinschalige exposities waarin een link ligt 
met de state, haar voormalige bewoners, de tijd waarin ze leefden of een object. De uitstalling vindt 
voornamelijk plaats op de bovenverdieping op de vergaderzolder, eventueel aangevuld met bewegend 
beeld via het beeldscherm. Hieronder een overzicht: 
2010 Mode  
2011 geschiedenis Jelsum aan de hand van opgravingen 
2012 Dekema State van torenstins tot buitenplaats 
2013 Johannes Elsinga en Dekema doet de was (deze laatste expositie georganiseerd door de 
werkgroep educatie in het verlengde van het open monumentenweekend)  
2014 Havank 
2015 De Reünie, schilderijen die op Dekema State hebben gehangen 
2016 Pieter Dekema, ridder, raadsheer en turfsteker 
2017 Op een oude Fiets 
2018 Willem Bartel van der Kooi 
2019 “Het was er altijd gezellig”  
2020 en 2021 Fruit, Ooft uyt warmoezerij 
2022 Occa Ripperda, Kind van de Gouden Eeuw 
2023 De historische moestuin, een kijkje in de keuken  
2024 Hinnemastate, heerlijke zathe, groot in naam en faam 
2025 Familie van Wageningen 
 
Relaties  
Relaties worden tevens onderhouden met 
• de Museumfederatie Fryslân 
• Steunpunt monumentenzorg Fryslân 
• Tresoar 
• Gemeente Leeuwarden 
• Stichting Staten en Stinzen 
• Nederlandse Kastelenstichting 
• stichting Kastelen, Buitenplaatsen en Landhuizen 
• Wilde Weelde 
• Landschapsbeheer Fryslân 
• Stinze-Stiens en stinzenflora-monitor correspondenten als Fryske Gea en Martenastate 
• Groei en Bloei afdeling Leeuwarden 
• scouting  
• Tuinenstichting 
• kerk Jelsum 
• school in Britsum 
• Kunstkade/ Schoolkade  
 
Publicaties over Dekema of waarin Dekema State voorkomt 
•Stamboek van den Frieschen adel, M.de Haan-Hettema en A. van Halmael, Leeuwarden 1846 
•Fryske Stinzen, J.J. Spahr van der Hoek, Ljouwert 1962 
•Stinsen & States, adellijk wonen in Friesland, P. Karstkarel & R. van Ek, Friese Persboekerij 1990 
•Dekemastate, een bewogen geschiedenis, G. van Wageningen, in eigen beheer 1990 
•Dekeastate, Restauratie Middeleeuws, P. Karstkarel, 1998 
•Dekamastate Jelsum, ir. J. kamphuis, Bureau voor bouwhistorie, 1997, Delft  
•De stinzen in middeleeuws Friesland en hun bewoners, P.N. Noomen, Verloren 2009, Hilversum 
•Langs stinsen, states en andere voorname huizen in Friesland, R.J. Wielinga, Bosch en Keuning 
1979, Baarn 
•De archieven van Dekema State te Jelsum, B.H. de Vries, Tresoar, 2005, Leeuwarden 
•Wandelen langs Friese Stinzen en States, L. van Delden & R. Vogelaar, Buijten & Schipperheijn 2006 
•Van Wageningen tot Dordrecht, J.M.A. van Wageningen, 2006/2007 
•De familie Kotje (kinderboek) Ingrid van der Kallen (over haar grootvader Havank) C. de Vries-
Brouwers, Rotterdam, 2011 
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•Tuinhuizen in Fryslân, Rudolf J Wielinga, Friese Pers Boekerij, 2016 
•Havank op Dekemastate en de moord op Havank, Tom Sandijck en Kees Kuiken, St. Mateor 2017 
•Stinzen, Staten en Buitenplaatsen, Rita Radetsky, Stichting Staten en Stinzen 2018 
•In libben fol moed, Herman Lubberts, Elikser, 2018 (eigendom van de boerderij waar de 
hoofdpersoon van het boek boerde) 
•Griekse godenbeelden in gips, Tom Sandijck en Arnold Zebel, Fryslân, historisch tijdschrift jan 2019. 
•Occa Johanna Ripperda, Redmer Alma, Stad en Lande, jaargang 28 nummer 3, 2019, Groningen 
•Dekema State Jelsum, biografie van een landgoed, Yme Kuipers en Sjoerd Cuperus, 2020, uitgeverij 
Noordboek. 
•Simke de Specht, Astrid Kuiper, illustraties Linda de Haan, 2020, uitgeverij Louise. 
 
Publicaties door Dekema State 
•Stinzenplanten op Dekema State, al eeuwen het feest van de lente, Wim Hoogendam (2006) 
•Kijkwijzers voor bezoekers van Dekema State 
Uitgaven door de Vereniging Vrienden en Vriendinnen van Dekema State 
•Ferver en keunstner. De twee schilderlevens van Douwe van der Heide. Arnold Zebel (2009).  
•Mode op Dekema State, Gieneke Arnolli (2010) 
•Mode door de eeuwen heen, Arnold Zebel (2010) 
•Vrienden voor het Leven, 25 jaar Vereniging Vrienden en Vriendinnen van Dekema State, Arnold 
Zebel (2015). 
•Willem Bartel van der Kooi, Leven en Werk, Arnold Zebel (2018) 
•Ooft, fruit uyt warmoezerij; over fruit en leifruit Wim Hoogendam en Arnold Zebel (2020) 
•Occa Johanna Ripperda; red Monique Boskma en Tom Sandijck, Redmer Alma (2022) 
•Beleefwandeling van State tot Stek (2020) 
•Beleefwandeling Waterweetjes (2021) 
•De moestuin van Dekema State; Wim Hoogendam (2023) 
 
                    
Bezoekers matrix jaartallen en grafiek  
 

Totalen t/m 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Jan 81 32 32 0 0 206 84 122 

Feb 91 167 167 323 196 403 305 304 

Maart 431 569 569 427 1.096 1.133 669 844 

April 2935 3.008 3.008 427 1.716 2.121 1.208 1.497 

Mei 3483 3.569 3.569 427 2.765 2.738 1.944 2.201 

Juni 4200 3.961 3.961 436 3.317 3.103 2.374 2.619 

Juli 5.327 4.593 4.593 1.108 4.362 3.892 3.061 3.170 

Aug 5.998 5.198 5.198 1.761 5.132 4.450 3.746 3.691 

Sept 7.117 6.243 6.243 2.230 5.785 5.037 4.795 4.368 

Okt 7.929 7.076 7.076 2.285 6.658 6.121 6.075 4.691 

Nov 7.976 7.357 7.357 2.346 6.796 6.304 6.172 4.890 

Dec 8.012 7.417 7.428 2.346 6.796 6.337 6.187 5.110 
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Bijlage 5 Communicatie en promotie  
 
Communicatie 
 
Extern communicatiebeleid, doelgroepen 
Het merendeel van de bezoekers is 50+. Zij waarderen de sfeer van Dekema State als bijna 
vanzelfsprekend. Men komt in (tuin) clubverband, via wandelen of fietsen dan wel aangetrokken door 
een speciale activiteit. Daarnaast trekt Dekema State ook jongeren met speciale activiteiten naar 
Dekema State. En de state staat open voor kinderen die via scholen, kinderfeestjes maar ook in 
familieverband het complex komen bezoeken, vooral tijdens activiteiten zoals imkerijdagen en 
Herfstspeurtocht  waarop we specifieke programma’s bieden voor kinderen.  
Onze focus is dan ook met name op de doelgroepen (oudere) volwassenen en kinderen (met school 
of ouders) in de basisschoolleeftijd. De diverse doelgroepen worden bereikt door gratis en gekochte 
publiciteit (zie hierna onder Publiciteit). 
 
Communicatie intern 
Intern worden de contacten onderhouden door email updates voor alle vrijwilligers of een doelgroep 
ervan en bilateraal. Een aantal vrijwilligers volgt berichten via facebook en Instagram.  
Jaarlijks is er een vrijwilligersbijeenkomst in het voorjaar om alle nieuws uit te wisselen en het oefenen 
van eventuele veiligheidsprotocollen. In de zomer is er een gezellig uitje en daarna afsluitende 
buitenbijeenkomst. Met kerst is er het traditionele ‘homemade’ kerstdiner van het beheerdersechtpaar 
met alle vrijwilligers en het bestuur. 
  
Publiciteit 
Gratis publiciteit  
De gratis publiciteit wordt grotendeels gegenereerd door 
1. Persberichten en interviews 
2. Evenementen postertjes /flyers in de regio 
3. Social media 
4. Meedoen met externe activiteiten zoals de vrijwilligersmarkt van Amaryllis 
5. Verschijnen in boeken/gidsen en nieuwsbrieven. 
 
Ad. 1 Bij persberichten houdt Dekema State nadrukkelijk rekening met de geldende wet en 
regelgeving, zoals de AVG en het auteurs- en beeldrecht. 
De pers benadert Dekema State soms voor een speciaal artikel. Dit kunnen vakbladen zijn, 
verenigingsbladen van tuinclubs enz. maar ook glossy magazines als Seasons, Noordland en 
Landleven hebben Dekema State weten te vinden en portretteren. En ook de regionale kranten die 
een speciaal katern hebben bijvoorbeeld over de Museumweek of de stinzenplanten. Dekema State 
wordt regelmatig geïnterviewd zowel in de krant als op de regionale Omroep (Omrop Fryslân) en 
stuurt actief persberichten naar de diverse media als er een activiteit plaatsvindt. 
 
Ad. 2 Bij vele activiteiten worden fraaie posters en flyers van Dekema State verspreid. Dit gebeurt 
door de vrijwilligers en per post naar vele vaste adressen. Voor de opmaak van flyers en posters zijn 
vrijwilligers bezig, soms aangevuld door professionele vormgevers. 
 
Ad. 3 Dekema State heeft in 2025 de site vernieuwd, en is in deze beleidsperiode ook voornemens 
een geheel nieuwe site te lanceren. Dekema State zorgt ook steeds voor nieuwe content en 
gebruiksfuncties.   
Voor Facebook heeft Dekema State zowel een particuliere als een zakelijke account hetgeen wordt 
aangehouden vanwege diverse deelfuncties op de beide accounts.  
Dekema State is ook actief op Instagram waar vanuit foto’s kunnen worden gedeeld naar Facebook. 
 
Ad. 4 Het meedoen aan publieksactiviteiten bij andere (erfgoed)instellingen, fairs of culturele 
presentaties kunnen de naamsbekendheid verder verhogen. Per keer wordt nut en noodzaak 
afgewogen. 
 
Betaalde publiciteit 
Incidenteel in samenspraak met het bestuur.  
Met betrekking tot de verhuur wordt niet geadverteerd. Wel wordt er gebruik gemaakt van 
foldermateriaal voor speciale doelgroepen. 
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Er wordt geadverteerd in speciale magazines zoals het toeristische magazine Noardwest (Uytland, 
Greidhoeke, Harlingen en Franeker), het museummagazine, en bladen die gericht zijn op 
vrouwenverenigingen (Compagne), Harmonie (in het seizoen dat we open zijn) Citymap Leeuwarden 
e.d. 
Belangrijke randvoorwaarden De publiciteit moet op de kerndoelen afgestemd blijven.  

 
Uitvoering Communicatie  
Maandmail: 11 x per jaar aan alle Vrijwilligers, plus per mail via mailinglijst 
 
Nieuwsbrief Vrienden en Vriendinnen van Dekema State: 2 à 3 x per jaar, 300 stuks. 
Doelgroep: leden Vereniging, vrijwilliger en bestuur van Dekema State. 
Kosten Gedeeltelijk gedragen door de Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State, 
deels door bestuur Dekema State 
Organisatie en verspreiding: Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State. 
 
Flapút; dorpskrant Jelsum/Cornjum 
Frequentie en omvang: 11 x per jaar, 700 stuks. 
Doelgroep: de omliggende dorpen/ de naaste omgeving. 
Organisatie en verspreiding: Flapút. 
Kosten: € 200,-- jaarlijkse redactie-bijdrage. 
 
Bestemming NW Friesland, toeristisch magazine van de vier regionale VVV’s in Noordwest 
Fryslân 
frequentie; 1x per jaar. 
doelgroep; recreanten van d eigen streek en toeristen (binnen- en buitenland). 
 
Museummagazine Friesland/ Groningen/ Drenthe/Duitsland 
Inhoud: algemene advertentie.  
Frequentie en oplage:1 x per jaar, hele jaar geldig, ¼ pagina, 100.000 stuks. 
Vormgeving: Museummagazine. 
Doelgroep: toeristen die de noordelijke regio bezoeken (Friesland /Groningen/Drenthe) 
Organisatie: veel VVV’s en musea, bibliotheken en recreatieve bedrijven in de regio en een aantal 
musea in Duitsland vlak over de grens. 
Verspreiding: Museumfederatie Fryslân.  
 
Tuinenstichting (Landelijk) 
Jaarlijkse vermelding van de tuin van Dekema State 
 
Kijkwijzers van Dekema State (Nederlands, Engels, Duits, Frans, Fries) 
Vormgeving: DTP atelier 
Oplage: Nederlands 10.000, Fries, frans, Duits en Engels ieder 1000. In 2018 is een route 
aangebracht met waar mogelijk eenrichtingverkeer, aangepast aan de drukke dagen. 
Organisatie en verspreiding: wordt gratis uitgereikt bij toegang tot de state. Nodigt uit het te bewaren 
door aanwezigheid plaatjes en algemene informatie. 
 
Posters, flyers en folders 
Posters, folders en flyers worden door een vrijwilliger of door professionele krachten vormgegeven. 
Een aparte verspreidingslijst voor folders en flyers in de regio noordwest plus bij de ander Friese 
musea collegae musea zorgt voor gerichte marketing. Ook advertenties in de Uitloper ondersteunen. 
Er is een bestand aangelegd van ruim 200 recreatieve bedrijven in de directe regio (VVV’s, hotels, 
campings, B&B e.d.) en musea in noordelijke regio (Friesland, Groningen, Drenthe). Alle jaren worden 
zij gemaild en op aanvraag voorzien van folders. Op jaarlijkse foldermarkten worden collega’s ook 
ruimschoots voorzien van folders. In 2025 starten wij met verspreiding van folders naar diverse 
recreatiebedrijven op postcodegebied via een bedrijf, ook hebben deze een voorraad folders van ons 
die aangevraagd kunnen worden door andere bedrijven. In het kader van deze verspreiding is de 
folder vernieuwd en voor het berdrijf zelf gedrukt. Bij Dekema State zelf maken we de oude folders 

Ambities 

- pro-actiever persberichtbeleid uitwerken (in tijd) om de naamsbekendheid onder 

specifieke doelgroepen te vergroten zoals gezinnen, speciale groepen, recreatie, enz. 
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nog op. De overige folders worden uitgereikt bij het bezoeker of in de kijkwijzer gestopt ter informatie 
van bezoekers die in een andere context (diner, huwelijk) de state bezoeken. 
Momenteel heeft Dekema State de navolgende folders: 
- Beleefwandeling Waterweetjes  en State tot stek,folder 
- beleefwandeling State tot stek wandeling,folder 
- Nieuwe Folder Dekema oase  
- Folder primair onderwijs 
- Folder de leukste activiteiten beleef je bij Dekema State (voor kids) 
- Stinzenflora in Friesland ( niet van ons wel prominent DS in beeld). 
 

Het aantal vaste verspreidingspunten is voornamelijk in Stiens en Leeuwarden en bij de vrijwilligers 
thuis en hun aanpalende omgeving. In de direct omgeving bij de State en Jelsum natuurlijk ook. 
Aantal is afhankelijk van de activiteit.  
De Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State maakt ook voor de expositie en voor 
de lezing postermateriaal. De posters worden ook digitaal verspreid (emailadressen in groepen). 
 
Overige promotie 
Activiteiten in samenwerking met regionale partners 
Activiteiten die verder geen directe opbrengst voor Dekema State tot gevolg hebben kunnen toch 
positieve publiciteit opleveren, 
Voorbeelden zijn: incidenteel een kerkdienst in de open lucht, een 4 mei herdenkingsconcert door de 
plaatselijke korpsen, de activiteiten van de Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema 
State (lezingen, herfstspeurtocht, exposities) 
 
Overige promotie 
Er is verkoop van 
- honing van bijen van eigen terrein 
- flesjes gevuld met sap van eigen 
vruchten 
- jams met eigen etiket van eigen 
vruchten 
- gebak met vruchten van eigen 
terrein 
- ansichtkaarten met verschillende 
afbeeldingen van de state en tuin 
- wol en producten van de 
schaapskudde op Dekema State.    
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Bijlage 6 Bestuur en beheer, bestuurlijke codes 
 
Het bestuur 
Het bestuur van de Stichting Dekema State bestaat in 2025 uit: 
Voorzitter: Mr. J. Volkers  
Secretaris: E. Walstra 
Penningmeester: J. Houtsma 
Algemeen: Mr. M. Geertsema  
Algemeen: vacant 
 
Het beheerdersechtpaar  
Het beheerders echtpaar Wim en Jacomine Hoogendam, runt sinds 2000 Dekema State en 
regelmatig overleg met het bestuur van de stichting over het beheer van Dekema State en de 
organisatorische en financiele kanten van de exploitatie. 
 
Wim Hoogendam houdt toezicht op de tuin en het gebouw, en alles wat daarmee te maken heeft, 
zoals: 
* onderhoudswerkzaamheden in de tuin (zie bijlage 2 Beheerplan) 
* begeleiding vrijwilligers  
* contacten met aannemers 
* contacten met bestuur 
* inspectie van de technische installatie 
* kleine reparaties  
* inventariseren werkzaamheden en uitstippelen lange termijnvisie tuin 
* het maken en onderhouden van het beheerplan 
* contacten met Monumentenwacht Fryslân 
* begeleiding restauratiewerkzaamheden 
* medewerking en advies bij aanvragen BRIM subsidies 
* bijenvereniging 
De ervaringen en expertise van Wim Hoogendam als tuinbaas worden ingezet als adviseur bij  
verschillende projecten zoals  
- Martenastate, Harstastate en Poptaslot met betrekking tot leifruit 
- Redactie Gilde van Tuinbazen (tot eind 2025). 
  
Jacomine Hoogendam-Kok houdt toezicht op de openstelling voor publiek en alles wat daarbij komt 
kijken zoals: 
* begeleiden vrijwilligers 
* roosters voor de bezetting bij openstelling 
* bijspringen als iemand uitvalt of rondleidingen geven indien nodig 
* bijdragen aan nieuwsbrieven  
* contacten met gasten en inplannen groepsafspraken 
* contacten met bestuur Stichting Dekema State 
* contacten met en bijwonen vergaderingen van het bestuur vereniging vrienden en vriendinnen van 
Dekema State 
* bestuurslidmaatschap Stichting Staten en Stinzen 
* deelname aan symposia en leerdagen van de Nederlandse museumvereniging e.d. 
* bijwonen van vergaderingen en deelnemen aan activiteiten van de Museumfederatie Fryslân  
* organisatie activiteiten in samenwerking met diverse interne commissies, zoals de werkgroep 
educatie 
* publiciteit, o.a. content leveren voor de website 
* in het verlengde hiervan contacten met recreatieondernemers in georganiseerd verband zoals 
Bestemming Noardwest, Uytland, theetuinen en de regio-aanjager. 
* regelen verhuur 
* maatschappelijke stages 
* vrijwilligerssteunpunt 
* scholen 
* controle kasadministratie 
* betaling facturen 
* financiële evaluatie evenementen ondersteund door vrijwilliger 
* museaal onderhoud, uitgevoerd met hulp van vrijwilligers 
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Bestuurlijke Codes 
Het bestuur van de Stichting Dekema State vormt een personele unie met het bestuur van de 
Stichting Het Old Burger Weeshuis. Beide stichtingen hebben dan ook dezelfde bestuursleden. Met 
deze bestuurlijke eenheid geeft Het Old Burger Weeshuis gestalte aan het belang dat zij hecht aan 
Dekema State. De steun is niet alleen bestuurlijk, maar ook inhoudelijk en financieel.  
Stichting Dekema State hanteert de Governance Code Cultuur, hierbij staan diversiteit en inclusiviteit 
centraal.  
 
Het bestuursmodel van Dekema State  
In dit collegiaal bestuursmodel is het bestuur verantwoordelijk voor alle beleidsmatige en sommige 
uitvoerende taken.  
Het beheerderspaar Wim en Jacomine Hoogendam-Kok is verantwoordelijk voor die taken die hen 
door het bestuur schriftelijk (bij voorkeur) of mondeling zijn medegedeeld. Het beheerdersechtpaar 
heeft dan voor bepaalde taken een volmacht van het bestuur.   
Het beheerdersechtpaar wordt benoemd door het bestuur en heeft een arbeidsovereenkomst met de 
Stichting Dekema State. De taken en verantwoordelijkheden zijn in de arbeidsovereenkomst geregeld 
in een (directie)reglement. De taken en bevoegdheden van de bestuursleden kunnen uit de statuten 
worden afgeleid.  
 
Governance Code Cultuur1   

1. Bestuur en de beheerorganisatie van Dekema State realiseren hun maatschappelijke 

doelstelling door culturele waarde te creëren, over te dragen en te bewaren. 

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat 

heeft gedaan (‘pas toe én leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar 

alleen gemotiveerd van af (‘pas toe óf leg uit’). 

3. Het bestuur van Dekema State is onafhankelijk en handelt integer.  

4. Zij zijn alert op belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en 

gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. 

5. De bestuursleden zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van taken, 

verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. 

6. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren 

en de resultaten van de organisatie. 

7. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de 

Dekema State. Het bestuur heeft navolgende Gedragscode Dekema State vastgesteld en is 

voornemens in 2025 een vertrouwenspersoon aan te stellen.  

8. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en waarborgt daarbij deskundigheid, 

diversiteit en onafhankelijkheid. 

 
Gedragscode Dekema State (naar voorbeeld Verzetsmuseum Amsterdam) 
Dekema State wil zowel fysiek als digitaal een omgeving zijn waar iedereen op een prettige manier 
aanwezig kan zijn, zonder dat iemand zich er lastiggevallen of onveilig voelt. Wij verwachten de 
medewerking van iedereen om gezamenlijk een veilige omgeving te creëren. Deze code geeft aan 
welk gedrag binnen Dekema State en de door of namens Dekema State georganiseerde activiteiten 
toelaatbaar en ontoelaatbaar is, zowel online als offline. 
 
Op wie is deze gedragscode van toepassing? 
De code geldt voor alle betrokkenen en aanwezigen in Dekema State, onder wie vrijwilligers, betaalde 
medewerkers, bestuur, gasten, leerlingen, bezoekers en leveranciers. Het gaat om zowel de fysieke 
als de digitale omgeving. 
 
Waar staat Dekema State voor? 
We zijn een culturele, milieubewuste en inclusieve organisatie met ruimte voor diversiteit. We geven 
elkaar ruimte om te leren en staan open voor feedback. We vinden het belangrijk dat Dekema State 
zo open en toegankelijk mogelijk is. Dit geldt zowel fysiek op het terrein en in de gebouwen van 
Dekema State en op eventuele (tijdelijke) andere locaties als online. Wij vragen aan iedereen die 

 
1      Bron: https://bij.cultuur-ondernemen.nl/governance-code-cultuur/toolkit/leeswijzer-bestuur-model 
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betrokken is bij Dekema State om zich in te zetten voor Dekema State als een plezierige en veilige 
omgeving voor iedereen. We hanteren rondom kinderen een vier-ogenprincipe, kinderen zijn nooit 
alleen in een ruimte met één volwassene, maar altijd met begeleiders van school, Dekema State of 
andere bezoekers. 
Dekema State onderschrijft en leeft zo goed mogelijk de uitgangspunten na van de Governance 
Code Cultuur, de Code Culturele Diversiteit, de Ethische code musea, de Fair Practice Code, 
de Leidraad afstoten museale objecten.  
 
Welk gedrag is onacceptabel? 

• Het aanzetten tot, of dreigen met geweld. 

• Het maken van aanstootgevende, beledigende of ongewenste opmerkingen, of andere 
aanstootgevende uitingen over achtergrond, gezinssituatie, geslacht, burgerlijke staat, 
seksuele geaardheid, moedertaal, leeftijd, bekwaamheid, ras of etniciteit, herkomstland, 
sociaaleconomische status, religie, of enig andere dimensie van diversiteit. 

• Een ander intimideren, stalken of achtervolgen. 

• Een ander fotograferen of opnemen op film of in geluid zonder diens toestemming. 

• Aanhoudende moedwillige verstoring van gesprekken of activiteiten in relatie tot Dekema 
State. 

• Ongepast fysiek of sociaal contact en/of ongepaste seksuele aandacht. 

• Ongepaste omgang met eigendommen van Dekema State; diefstal of moedwillig 
beschadigen. 

•  
Wat als de gedragscode niet wordt nageleefd? 

• Aanwezigen die verzocht worden om op te houden met ongewenst gedrag, moeten daar 
direct gehoor aan geven. 

• Neem onmiddellijk contact op met een medewerker als je ongewenst gedrag waarneemt, 
wanneer je wordt lastiggevallen, merkt dat iemand anders wordt lastiggevallen of zorgen hebt 
over ongewenst gedrag. 

• Als iemand zich schuldig maakt aan intimiderend of anderszins ontoelaatbaar gedrag, kunnen 
de medewerkers alle maatregelen nemen die zij nodig achten, waaronder het waarschuwen 
van de overtreder of het zonder terugbetaling van de entreekosten (laten) verwijderen van een 
bezoeker van Dekema State. 

• Medewerkers van Dekema State kunnen bij incidenten contact opnemen met de 
vertrouwenspersoon van Dekema State. 

 
 
 
 
 
 

 
  

Ambities  

- implementeren gedragscode 

- introduceren vertrouwenspersoon. 

https://museumvereniging.nl/kennisbank/governance-code-cultuur-2/
https://museumvereniging.nl/kennisbank/governance-code-cultuur-2/
https://codeculturelediversiteit.com/de-code/
http://www.ethischecodevoormusea.nl/Ethische%20Code%20voor%20Musea_2006%20(ECM%20huisstijl)%20DEF.pdf
https://fairpracticecode.nl/
https://www.afstotingsdatabase.nl/Portals/0/Images/LAMO/LAMO2023.pdf?ver=ozIiBf09zSVFogTowSndgw%3D%3D
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Bijlage 7 Uitvoering Regels (verhuur, huisregels en protocollen)  
 
Regels voor verhuur en gebruik. 
Criteria   
Als de beheerders twijfels hebben over verhuur voor een bepaalde activiteit of groep, leggen ze dat 
voor aan het bestuur, die dan een bindend oordeel uitspreekt. Bij gelegenheden waarover geen twijfel 
bestaat, zoals een huwelijksvoltrekking, bepaalt Jacomine Hoogendam over het gebruik van de 
locatie.  
Door het duidelijk doorspreken en vastleggen van randvoorwaarden en voorschriften, en 
mogelijkheden en onmogelijkheden van het gebruik van Dekema State wordt schade of misbruik 
zoveel mogelijk voorkomen. In geen van de gebouwen mag worden gerookt. 
 
Huisregels  
Omvang gezelschap in de State 
In verband met de beperkte ruimte is er, afhankelijke van de spreiding, een maximale groepsgrootte 
aan bepaalde activiteiten: 
- zittend diner: 27 personen 
- huwelijksvoltrekking: 30 pers. zittend, 10 pers. staand in hal 
- receptie: + 40 pers. boven op zolder 
- groepsbezichtiging: 40 pers. in kleine groepen van 7 à 8 pers. bij rondleiding en in 2 groepen 

voor inleiding en daarna zelfstandig rondlopend door de state met gebruik van de kijkwijzer. 
 
Routing 
Bij grote drukte is i.v.m. de veiligheid de rondgang volgens de kijkwijzer van 2018 bindend; deze volgt 
een routing door het gebouw die zoveel mogelijk het heen- en weer gaan van mensen voorkomt. Om 
het aantal mensen bij te houden wordt dan gewerkt met van tevoren uitgetelde knikkers, die 
meegegeven worden met de gasten, die ze aan het einde van de rondgang weer inleveren (max. 50 
personen in de State).  
Dekema State kan via losse aluminium oprijgoten, die de hoge drempel bij de voordeur kunnen 
overbruggen, met een rolstoel worden bereikt. De benedenverdieping is dan grotendeels te 
bezichtigen door de rolstoelgebruiker. Tevens is er een map gemaakt met foto’s van de ruimtes die 
door de rolstoel niet bereikt kunnen worden.  
 
Gebruiksregels 
- gebruik van serviesgoed en keuken staat genoteerd of valt onder verantwoordelijkheid van de 
cateraar; 
- bij verhuur aan gezelschappen bijvoorbeeld voor vergaderingen zijn vrijwilligers aanwezig die 
desgewenst ook gasten kunnen wijzen op prudent gebruik van interieur en aanwezige objecten;  
- Bij diners wordt de verantwoordelijkheid overgedragen aan de geïnstrueerde medewerkers van het 
vaste cateringbedrijf die de verzorging op zich neemt;  
- huisregels worden ook bij reservering verstrekt (kenbaarheid). 
 
Het entreegebouw 
Ook het entreegebouw heeft zijn beperkingen m.b.t. tot het aantal mensen dat er tegelijk naar binnen 
kan. 
Bij activiteiten met grote bezoekersaantallen kunnen de logistieke problemen rondom de kassa 
eventueel worden opgevangen door het instellen van een extra kas bij de achterdeur, waardoor er 
geen heen en weerstroom van mensen in de toch al beperkte ruimte optreedt, of de ontvangst van 
gasten wordt verplaatst naar tenten naast het entreegebouw of naar de boerderij. 
Verder wordt dan gewerkt met genummerde kaartjes en hoeft niet iedere handeling op de kassa te 
worden aangeslagen. Met actiedagen kan volstaan worden met voorgedrukte nummerblokjes met 
afscheurmogelijkheid.  
 
Kantine en schuur 
De kantine wordt gebruikt voor de pauzes van de vrijwilligers waar ze van koffie, thee en frisdranken 
en wat lekkers worden voorzien. Lunches worden door de vrijwilligers zelf meegebracht. 
 
De kantine kan in overleg worden verhuurd of gebruikt voor groepen, vergaderingen of educatie.   
Het bestuur bepaalt in overleg met de beheerders wanneer deze uitzonderingen van kracht zijn en wat 
de eventuele vergoeding is die er tegenover staat. Koffie en thee worden afgenomen bij Dekema 
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State, verwarming en kosten schoonmaak worden betaald, en eventuele verdere verzorging wordt in 
principe geregeld met een van de vaste cateraars.  
 
Uitzonderingen op deze regel zijn de vaste activiteiten zoals het vrijwilligersdiner. Ook wordt soms een 
uitzondering gemaakt voor een concert (samenwerking met o.a. dorpsbelang, school en kerk), en 
viering voor of afscheid van personen die een bijzondere band hebben met Dekema State 
(condoleance, huwelijksvoltrekking). Voor speciale groepen (een voorbeeld is een bijeenkomst van de 
praamvaarders) kan ook van de regel worden afgeweken. 
 
Huisregels voor de buitenwerkzaamheden 
De buitenwerkzaamheden worden uitgevoerd onder leiding van tuinbaas Wim Hoogendam. De 
vrijwilligers kiezen zelf een klus van het scrumboard, passend bij hun interesses en vaardigheden. 
Waar vragen over zijn, of wanneer vrijwilligers iets nieuws willen leren, wordt begeleiding van een 
ervaren vrijwilliger gevraagd of ontvangt men instructie van de tuinbaas zelf.  
 
Protocollen bij calamiteiten 
Algemeen   
In het kader van bedrijfshulpverlening (BHV) wordt jaarlijks geoefend. Daarbij zijn in ieder geval de 
vrijwilligers betrokken die ook vervanger van het beheerdersechtpaar zijn. Er is een ontruimingsplan. 
Voor alle regelgeving is contact geweest met de hulpdiensten. De bedoeling is dit tijdens de lopende 
beleidsperiode op te frissen en indien mogelijk te herhalen.  
 
Brand, gaslek, wateroverlast en stroomstoring 
In het kader van deze calamiteiten zijn regels opgesteld die in de vrijwilligersmap te vinden zijn. Op de 
brandblusmiddelen staat een korte instructie, en door BHV‘ers wordt jaarlijks geoefend in het gebruik 
ervan. Uiteraard is de vluchtroute zichtbaar aangegeven.  
 
Bij lichamelijk ongemak en medisch noodgeval 
Tijdens elke openstelling is er een BHV- er aanwezig (beheerders of vervangers). In geval van een 
ongemak of noodgeval zal de BHV-er handelen naar bevind van zaken. Overige vrijwilligers kunnen 
een beroep doen op de BHV-er. De BHV-er is tijdens zijn dienst telefonisch bereikbaar.  
Een AED-apparaat hangt zichtbaar in het entreegebouw  
Nieuwe vrijwilligers worden gekoppeld aan ervaren vrijwilligers. In de vrijwilligersmap die wordt 
uitgereikt aan personen die dienstdoen in de state staan de calamiteitenplannen en de mogelijkheid 
wordt geboden een rondgang te maken langs de aanwezige preventiemiddelen. 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

Ambities 

- nadere afstemming hulpdiensten; 

- jaarlijkse BHV-oefening; 

- instructies in vrijwilligersmap actualiseren. 
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BEZOEKVOORWAARDEN Dekema State (geldend vanaf 28-10-2021) 

 
 

Inleiding 

 

Stichting Dekema State (hierna Dekema State) zal binnen de grenzen van de redelijkheid al het 

mogelijke doen om het bezoek aan het museumcomplex en de door Dekema State georganiseerde 

tentoonstellingen en activiteiten overeenkomstig de wens van de bezoeker te laten verlopen. Dekema 

State zal zich zoveel mogelijk inspannen eventuele overlast of ongemak voor de bezoeker tot een 

minimum te beperken, alsmede de veiligheid van de bezoeker zoveel mogelijk te waarborgen. 

 

1. Definities en algemene bepalingen 

 

Artikel 1.1 

Onder 'het museum' en Dekema State wordt verstaan de organisatie die het museumcomplex beheert 

en exploiteert, daaronder begrepen, maar niet daartoe beperkt, het bestuur, beheerders en overige 

museumfunctionarissen die bevoegd zijn namens deze organisatie op te treden. 

Artikel 1.2 

Onder 'het museumcomplex' wordt verstaan het geheel van ruimten (bebouwd en onbebouwd) dat 

onder de rechts- of beheersbevoegdheid van Dekema State valt, daaronder begrepen, maar niet 

daartoe beperkt, tentoonstellingszalen en vergaderkamers, entreegebouw, kantine en schuur in de 

boerderij, terras, tuin, park en overige buitenruimte.  

Artikel 1.3 

Onder `bezoeker' wordt verstaan eenieder die op enigerlei manier, al dan niet (in)direct, met Dekema 

State een overeenkomst sluit met als doel het museumcomplex te betreden en/of een tentoonstelling 

te bezoeken of een activiteit bij te wonen die door Dekema State wordt georganiseerd voor de 

reguliere bezoeker tijdens de reguliere openingsuren. Bij het betreden van het museumcomplex valt 

elke bezoeker onder deze bezoekvoorwaarden. 

Artikel 1.4 

Deze algemene Bezoekvoorwaarden zijn van toepassing op iedere overeenkomst tussen Dekema 

State en een bezoeker. Tenzij anders is overeengekomen, zijn de voorwaarden niet van toepassing 

op bijzondere activiteiten buiten de reguliere openingstijden en/of gericht op andere dan de reguliere 

bezoeker, zoals in het geval van zaalverhuur, horecacatering en dergelijke. 

Artikel 1.5 

De toepasselijkheid van deze Bezoekvoorwaarden laat onverlet de eventuele toepasselijkheid van 

andere (contractuele) voorwaarden en/of regelingen van Dekema State. 

 

2. Kaartverkoop, aanbiedingen en prijzen 

 

Artikel 2.1 

Alle door Dekema State gedane prijsopgaven, mededelingen of anderszins verschafte informatie zijn 

in beginsel bindend en Dekema State aanvaardt aansprakelijkheid voor eventuele door het museum 

zelfgemaakte fouten in aan de bezoeker gedane prijsopgaven, mededelingen of anderszins verschafte 

informatie. Deze aansprakelijkheid geldt echter uitsluitend voor het eigen informatiemateriaal dat 

binnen het museum aanwezig is op het moment van de aanspraak, dan wel recent door of namens 

Dekema State is verspreid. Dekema State is niet aansprakelijk voor fouten die te wijten zijn aan opzet, 

schuld of nalatigheid van derden. 

Artikel 2.2 

De bezoeker moet in het museumcomplex beschikken over een geldig toegangsbewijs. Hij is te allen 

tijde verplicht desgevraagd het toegangsbewijs en enige kaart of voucher die recht geeft op korting op 

de toegangsprijs te tonen aan als zodanig kenbare functionarissen. 
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Artikel 2.3 

De potentiële bezoeker is niet gerechtigd tot verkrijging van restitutie van de toegangsprijs of enige 

andere vergoeding in geval van verlies of diefstal van het toegangsbewijs voordat hij het 

museumcomplex betreedt. 

Indien een potentiële bezoeker geen gebruik maakt van het vooraf gekochte toegangsbewijs is dit 

voor eigen rekening en risico van de bezoeker. Dit is ook het geval indien het toegangsbewijs alleen 

geldig is voor een bepaalde tijd en/of datum. Een eenmaal verkregen toegangsbewijs kan niet worden 

geruild. Er vindt evenmin restitutie van de toegangsprijs plaats. De betaalde toegangsprijs kan 

evenwel gerestitueerd worden indien omstandigheden buiten de invloed van de koper het 

museumbezoek onmogelijk maken, dit echter ter beoordeling door Dekema State, en onverminderd 

hetgeen is bepaald in artikel 2.5. 

Artikel 2.4 

De potentiële bezoeker kan de toegang tot het museumcomplex worden ontzegd wanneer blijkt dat 

het toegangsbewijs, de kortingskaart of de voucher niet is verkregen van Dekema State of een 

daartoe door Dekema State bevoegd verklaarde instantie. 

Artikel 2.5 

Dekema State restitueert de door de bezoeker daadwerkelijk betaalde toegangsprijs en gemaakte 

reiskosten uitsluitend indien de bezoeker het museumcomplex voortijdig moet verlaten wegens een 

onaangekondigde oefening in het kader van de bedrijfshulpverlening (artikel 23 Arbowet), alsmede in 

het geval van een werkelijke calamiteit waardoor het museumcomplex geheel of gedeeltelijk wordt 

ontruimd. 

 

3. Verblijf op en in het museumcomplex 

 

Artikel 3.1 

Gedurende het verblijf in het museumcomplex dient de bezoeker zich in overeenstemming met de 

openbare orde, de goede zeden en de met betrekking tot de aard van de bezochte activiteit geldende 

regels van fatsoen te gedragen. De bezoeker is tevens verplicht de door als zodanig kenbare 

functionarissen van Dekema State gegeven aanwijzingen en instructies direct op te volgen. 

Indien naar het redelijk oordeel van een daartoe bevoegde functionaris van Dekema State, die als 

zodanig herkenbaar dient te zijn, de bezoeker op enigerlei wijze in strijd met deze normen, 

aanwijzingen of instructies handelt, kan de bezoeker de verdere toegang tot het museumcomplex 

worden ontzegd, zonder dat de bezoeker enig recht heeft op vergoeding van de kosten van het 

toegangsbewijs of eventuele andere gemaakte kosten. 

Artikel 3.2 

Ouders of begeleiders van kinderen zijn te allen tijde verantwoordelijk voor en aanspreekbaar op het 

gedrag van door hen meegebrachte kinderen. Leraren en begeleiders van groepen zijn 

verantwoordelijk voor en aanspreekbaar op het gedrag van door hen begeleide groepsleden. 

Artikel 3.3 

Het is de bezoeker onder meer verboden om op en in het museumcomplex:  

a. aan derden goederen van welke aard dan ook te koop aan te bieden, dan wel kosteloos te 

verschaffen; 

b. andere bezoekers opzettelijk en langdurig de weg te versperren of het zicht op 

tentoongestelde objecten te belemmeren; 

c. andere bezoekers te hinderen, daaronder begrepen maar niet daartoe beperkt, door het 

gebruik van mobiele telefoons, walkmans of andere bronnen van geluidsoverlast. Het gebruik 

van dergelijke apparatuur kan in bepaalde ruimtes door Dekema State evenwel expliciet 

worden toegestaan; 

d. (huis)dieren mee te nemen, tenzij deze in bepaalde ruimtes expliciet worden toegestaan of 

wanneer het (blinden)geleidehonden betreft en deze een bezoeker met identificatiepas 

begeleiden. In de tuin zijn alle honden aangelijnd onder begeleiding toegestaan; 
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e. te roken, anders dan in de daartoe bestemde en door middel van pictogrammen of tekst 

aangeduide ruimtes; 

f. etenswaren en consumpties mee te nemen en te gebruiken. Bij Dekema State of via de 

cateraar van Dekema State aangeschafte etenswaren, bijvoorbeeld picknicks, mogen met een 

vergoeding voor het gebruik van de locatie in de tuin genuttigd worden. Groepen dienen 

overleg te plegen over hun plannen en kunnen offerte krijgen van de mogelijkheden. Er zijn 

mogelijkheden om de locatie af te huren voor diverse gelegenheden, waarbij de verzorging 

geschiedt door functionarissen van Dekema State of met een door Dekema State 

goedgekeurde cateraar; 

g. naar het oordeel van een als zodanig herkenbare functionaris van Dekema State gevaarlijke 

voorwerpen of stoffen mee te nemen, daaronder begrepen maar niet daartoe beperkt, 

wandelstokken, paraplu's of grote tassen; deze kunnen worden afgegeven op een door 

Dekema State aan te wijzen plaats; 

h. in daartoe door Dekema State aan te wijzen ruimtes gebruik te maken van kinderwagens en 

buggy's; 

i. tentoongestelde objecten en tentoonstellingsmateriaal als vitrines, belichting, schotten en 

dergelijke aan te raken, tenzij dit nadrukkelijk en expliciet is toegestaan. Ouders of 

begeleiders van kinderen dienen er strikt op toe te zien dat tentoongestelde objecten niet 

worden aangeraakt door de door hen meegebrachte kinderen. Kleine kinderen dienen aan de 

hand te worden gehouden of gedragen. Evenzo zien leraren en begeleiders van groepen erop 

toe, dat de door hen begeleide groepsleden de tentoongestelde objecten niet aanraken.  

Artikel 3.4 

In bijzondere gevallen waarin de algemene veiligheid van personen of de collectie zulks redelijkerwijze 

vereist, kan een leidinggevende functionaris van Dekema State die als zodanig herkenbaar dient te 

zijn, inzage verlangen in de door de bezoeker meegevoerde (hand)bagage. De potentiële bezoeker 

wordt dan voor het betreden van het museumcomplex gewaarschuwd dat deze maatregel van kracht 

is. 

 

Artikel 3.5 

a. Anders dan met voorafgaande schriftelijke toestemming van Dekema State is het de bezoeker 

verboden om foto-, video- en filmopnamen te maken waarbij gebruik wordt gemaakt van lampen, 

flitsapparatuur en/of statieven. Dekema State kan niettemin ruimten aanwijzen waarin een algeheel 

verbod geldt op het maken van foto-, film- en video-opnamen. 

b. Voorts is het verboden, anders dan met voorafgaande schriftelijke toestemming van Dekema State, 

foto-, video- en filmopnamen openbaar te maken dan wel te vermenigvuldigen voor commerciële 

doeleinden, op welke wijze en met welk medium dan ook, en met inbegrip van elektronische media.  

c. Fotoreportages mogen zowel buiten als binnen mogen alleen worden gemaakt met toestemming 

van Dekema State en wanneer hiervoor het afgesproken of geldende tarief is voldaan. Dit is in 

afwijking op de verder vrije toegang voor bezoek aan de tuin. 

 

Artikel 3.6 

Dekema State kan aan de bezoeker die tijdens een of meerdere vorige bezoeken aan het 

museumcomplex een voorwerp opzettelijk heeft beschadigd, of op andere wijze de vrees voor 

beschadiging wettigt, de toegang tot het museumcomplex voorgoed of voor een bepaalde periode 

ontzeggen. De functionarissen van Dekema State kunnen in ieder geval deze bezoeker bij al zijn 

bezoeken onderwerpen aan de maatregelen als genoemd in artikel 3.4. 

Het besluit tot ontzegging van de toegang moet deze bezoeker onverwij ld en gemotiveerd worden 

meegedeeld, zo mogelijk schriftelijk. 

 

4. Klachten en reclamering 

 

Artikel 4.1 
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Dekema State zal al het mogelijke doen om het bezoek aan het museumcomplex of de door Dekema 

State georganiseerde tentoonstellingen en activiteiten overeenkomstig het gepubliceerde aanbod te 

laten verlopen. Hieronder valt ook de verplichting het publiek zo goed mogelijk te informeren over 

gehele, gedeeltelijke of vervroegde sluiting van het museumcomplex en/of door Dekema State 

georganiseerde tentoonstellingen. Voorts informeert Dekema State het potentiële publiek over hinder 

veroorzakende onderhoudswerkzaamheden, verbouwingen of het (her)inrichten van ruimtes. De 

bezoeker kan hieraan nimmer een recht op schadevergoeding ontlenen. 

 

Artikel 4.2 

Reclame is niet mogelijk met betrekking tot de volgende, niet door Dekema State te vermijden, 

klachten en omstandigheden, en deze leiden derhalve nimmer tot enige verplichting tot 

schadevergoeding door het museum aan de bezoeker: 

a. klachten die betrekking hebben op het niet zichtbaar zijn van voorwerpen uit de vaste collectie 

van Dekema State; 

b. klachten die betrekking hebben op het gedeeltelijk gesloten zijn van het museumcomplex, 

waaronder begrepen, maar niet daartoe beperkt, gedeeltelijke sluiting als gevolg van het 

opbouwen of afbreken van tentoonstellingen; 

c. klachten en omstandigheden die betrekking hebben op overlast of ongemak veroorzaakt door 

andere bezoekers, daaronder begrepen, maar niet daartoe beperkt, geluidsoverlast, ongepast 

gedrag, diefstal en molest; 

d. klachten en omstandigheden die betrekking hebben op overlast of ongemak veroorzaakt door 

onderhoudswerkzaamheden, daaronder begrepen, maar niet daartoe beperkt, een 

verbouwing of het (her)inrichten van ruimtes; 

e. klachten en omstandigheden die betrekking hebben op overlast of ongemak veroorzaakt door 

het niet naar behoren functioneren van faciliteiten in het museumcomplex.  

Artikel 4.3 

Klachten over en verzoeken tot terugvordering inzake de overeenkomst tussen Dekema State en de 

bezoeker dienen binnen zes weken nadat het bezoek heeft plaatsgevonden, schriftelijk Dekema State 

te bereiken. Klachten en vorderingen die na deze termijn worden ingediend, worden niet in 

behandeling genomen. Een klachtenformulier is verkrijgbaar bij deze Bezoekvoorwaarden. 

 

Artikel 4.4 

Dekema State onderzoekt de klacht en beantwoordt deze schriftelijk binnen 30 dagen na ontvangst. Is 

het onderzoek dan nog niet afgerond, dan wordt dit aan de klager meegedeeld, evenals het 

vermoedelijke moment waarop dat wel het geval zal zijn. 

 

Artikel 4.5 

De bezoeker kan klachten, reclames en suggesties ter verbetering schriftelijk indienen bij Dekema 

State of via de website van Dekema State. 

 

5. Aansprakelijkheid van het museum 

 

Artikel 5.1 

Het verblijf van de bezoeker in het museumcomplex is voor eigen rekening en risico. 

 

Artikel 5.2 

Het museum is slechts aansprakelijk voor door de bezoeker geleden zaaks- en/of gevolgschade of 

aan de bezoeker toegebracht letsel die het rechtstreeks en uitsluitend gevolg is van opzet of grove 

schuld van het museum en/of zijn medewerkers, met dien verstande dat alleen die schade voor 
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vergoeding in aanmerking komt, waartegen het museum verzekerd is, dan wel naar redelijkheid en 

billijkheid verzekerd had behoren te zijn. 

 

Artikel 5.3 

Voor schade veroorzaakt aan voertuigen van de bezoeker is Dekema State nimmer aansprakelijk 

behoudens indien en voor zover de schade is ontstaan op of in het museumcomplex en deze schade 

het rechtstreeks gevolg is van opzet of grove schuld van Dekema State en/of zijn medewerkers. 

 

Artikel 5.4 

Indien Dekema State goederen in ontvangst neemt of indien goederen op welke wijze dan ook waar 

dan ook door wie dan ook worden gedeponeerd, bewaard en/of achtergelaten zonder dat het Dekema 

State daarvoor enige vergoeding bedingt, dan is Dekema State nimmer aansprakelijk voor schade aan 

of in verband met goederen op welke wijze dan ook ontstaan tenzij Dekema State opzettelijk schade 

heeft toegebracht, of de schade het gevolg is van grove schuld van Dekema State. 

 

Artikel 5.5 

De totale aansprakelijkheid van Dekema State is te allen tijde beperkt tot vergoeding van directe 

schade en zal in geen geval meer bedragen dan de schade waartegen Dekema State verzekerd is 

dan wel naar redelijkheid en billijkheid verzekerd had kunnen zijn.  

 

Artikel 5.6 

Ook in geval van schade door dood of lichamelijk letsel zal de totale aansprakelijkheid van Dekema 

State in geen geval meer bedragen dan de schade waartegen Dekema State verzekerd is dan wel 

naar redelijkheid en billijkheid verzekerd had kunnen zijn. 

 

Artikel 5.7 

Aansprakelijkheid van Dekema State voor indirecte schade, daaronder begrepen gevolgschade, 

gederfde winst of loon, gemiste besparingen enzovoorts, is uitgesloten. Ook is aansprakelijkheid voor 

schade als gevolg van handelen van derden, waaronder maar niet uitsluitend andere bezoekers, 

uitgesloten. Aansprakelijkheid van Dekema State voor schade als gevolg van het niet opvolgen van 

door Dekema State en diens functionarissen en/of medewerkers gegeven instructies, is eveneens 

uitgesloten. 

 

6. Overmacht 

 

Artikel 6.1 

Dekema State is nimmer aansprakelijk voor door de bezoeker geleden schade die is ontstaan als 

gevolg van overmacht.  

Als overmacht geldt iedere onvoorzienbare omstandigheid die het uitvoeren van de overeenkomst 

door Dekema State zodanig bemoeilijkt dat, tijdelijk of blijvend, het uitvoeren van de overeenkomst 

onmogelijk, dan wel bezwaarlijk wordt zoals, maar niet beperkt tot, werkstaking, ziekte, brand, 

storingen, optreden van politie en/of brandweer, transportproblemen, weersomstandigheden, geweld, 

oproer of rellen.  

Onder overmacht wordt ook verstaan dergelijke onvoorziene omstandigheden bij personen en/of 

diensten en/of instellingen waarvan Dekema State gebruik maakt bij het uitvoeren van de 

bezoekovereenkomst, alsmede alles wat voor voorgenoemden als overmacht of opschortende dan 

wel ontbindende voorwaarde geldt, alsmede toerekenbare tekortkoming van voorgenoemden. 

 

7. Aansprakelijkheid van bezoekers 

 

Artikel 7.1 
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De bezoeker van het museumcomplex is jegens Dekema State aansprakelijk voor alle schade die hij 

veroorzaakt, al dan niet als gevolg van het niet naleven van deze Bezoekvoorwaarden. De bezoeker 

vrijwaart Dekema State voor eventuele aanspraken van derden ter zake. 

 

Artikel 7.2 

Ouders of begeleiders van kinderen zijn te allen tijde verantwoordelijk en aansprakelijk voor het 

gedrag van, en schade veroorzaakt door, de door hen meegebrachte minderjarige kinderen. Leraren 

en begeleiders van groepen zijn medeverantwoordelijk en aansprakelijk voor het gedrag van, en 

schade veroorzaakt door, de door hen begeleide groepsleden, onverminderd de eigen 

aansprakelijkheid van deze groepsleden zelf.  

De hiervoor genoemde ouders, begeleiders, leraren, enzovoorts, vrijwaren Dekema State voor 

eventuele aanspraken van derden ter zake. 

 

Artikel 7.3 

Organisaties, bedrijven, enzovoorts, die in het museumcomplex bijeenkomsten en/of feesten (laten) 

organiseren, zijn te allen tijde verantwoordelijk en aansprakelijk voor het gedrag van, en schade 

veroorzaakt door, hun gasten, onverminderd de eigen aansprakelijkheid van de gasten zelf. De 

hiervoor genoemde organisaties, bedrijven, enzovoorts, vrijwaren Dekema State voor eventuele 

aanspraken van derden ter zake. 

 

8. De verwerking van persoonsgegevens 

 

Artikel 8.1 

Dekema State verwijst de bezoeker naar de op haar website gepubliceerde privacyverklaring voor 

informatie over de verwerking van persoonsgegevens en bijvoorbeeld ook de hiermee 

samenhangende rechten van betrokkenen.  

 

Artikel 8.2 

Persoonsgegevens van de bezoeker worden verwerkt in overeenstemming met de AVG.  Het gaat 

hierbij om het volgende: 

a. In het kader van de uitvoering van de overeenkomst strekkende tot het bezoek van het museum en 

museumcomplex verwerkt Dekema State de hiervoor noodzakelijke gegevens van bezoekers. Indien 

hierbij onderdelen door een derde wordt uitgevoerd, waarbij persoonsgegevens worden verwerkt, is - 

waar dit vereist is - met deze derde een verwerkersovereenkomst gesloten. De betreffende 

persoonsgegevens worden bewaard zo lang als wettelijk vereist is o.a. vanwege de fiscale 

bewaarplicht. 

b. Dekema State verwerkt de persoonsgegevens van personen die zich schuldig maken aan 

beschadiging van het museumcomplex of de collectie, zoals bedoeld in artikel 3.6, alsmede van 

diegenen die de Bezoekersvoorwaarden overtreden.  Dekema State houdt een bestand bij met de 

gegevens van bezoekers die op deze lijst voorkomen om ze aldus de toegang te kunnen ontzeggen. 

Dit bestand wordt alleen intern, in het eigen museum, gebruikt en niet aan derden verstrekt. 

c. Dekema State verwerkt de persoonsgegevens van klagers zoals bedoeld in artikel 4.3, of van 

degene als bedoeld in artikel 4.5. Deze persoonsgegevens zullen enkel intern worden verwerkt in 

overeenstemming met het doel hiervan, namelijk het zo goed mogelijk beantwoorden en afwikkelen 

van de klacht. De klachtgegevens zullen slechts zo lang worden bewaard als nodig is voor de 

afwikkeling van de klacht, reclame of suggestie en eventuele vragen hierover. 

 

9. Gevonden voorwerpen 

 

Artikel 9.1 

Door de bezoeker in het museumcomplex gevonden voorwerpen kunnen worden afgegeven bij het 

entreegebouw. 



 40 

Artikel 9.2 

Dekema State zal zich zoveel mogelijk inspannen om de eigenaar of rechthebbende van het 

gevonden voorwerp te achterhalen en houdt hiertoe regelmatig contact met de plaatselijke politie. 

Gevonden voorwerpen waarvan, na een half jaar in bewaringneming door Dekema State, geen afgifte 

is gevraagd door de eigenaar of rechthebbende, worden overgedragen aan de gemeente 

Leeuwarden. 

Artikel 9.3 

Ingeval de eigenaar of rechthebbende van een gevonden voorwerp zich meldt, heeft deze de keuze 

zelf de goederen af te halen dan wel deze zich onder rembours toe te laten zenden. In beide gevallen 

dient de eigenaar of rechthebbende zich deugdelijk te legitimeren. 

 

10. Toepasselijk recht en bevoegde rechter 

 

Artikel 10.1 

Op deze Bezoekvoorwaarden en op de overeenkomst tussen de bezoeker en Dekema State is 

Nederlands recht van toepassing. 

Artikel 10.2 

Alle geschillen die uit de overeenkomst tussen de bezoeker en Dekema State voortvloeien, worden 

uitsluitend voorgelegd aan de rechter die bevoegd is in Leeuwarden. 

 

Deze Bezoekvoorwaarden van Dekema State zijn vastgesteld op 28 oktober 2021 door de beheerder 

van Dekema State. De voorwaarden liggen kosteloos ter inzage bij Dekema State en zijn te 

raadplegen via de website van Dekema State, www.dekemastate.nl. 

 

Namens Stichting Dekema State, 

 

Jacomine Hoogendam-Kok, beheerder Dekema State 
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Privacyverklaring Stichting Dekema State (geldend vanaf 06-10-2021) 
 
De Stichting Dekema State (hierna: de Stichting), gevestigd aan Dekemawei 5, 9057 LC Jelsum, 
verwerkt persoonsgegevens van haar bezoekers danwel van bezoekers van de website 
www.dekemastate.nl om er zo voor te zorgen ieder zo goed mogelijk van dienst te zijn. De Stichting is 
verantwoordelijk voor de verwerking van persoonsgegevens zoals weergegeven in deze 
privacyverklaring. 

Wie zijn wij 

Dekema State is een landgoed gelegen ten noorden van Leeuwarden. De Stichting heeft als doel het 
toegankelijk maken en houden van het Friese erfgoed; Dekema State als eeuwenoude adellijke oase. 
Daartoe worden huis en tuin opengesteld, waarbij tuin en huis zijn geïnspireerd op voornaam wonen 
rond 1930. Wij hebben deze privacyverklaring opgesteld om helderheid te geven over al onze 
verwerkingen, ook wanneer we samen met andere partijen persoonsgegevens verwerken. 

Persoonsgegevens die wij verwerken 

De Stichting verwerkt uw persoonsgegevens doordat u gebruik maakt van onze diensten en/of omdat u 
deze zelf aan ons verstrekt. Het kan daarbij gaan om de volgende persoonsgegevens: 
Voor- en achternaam, adresgegevens, telefoonnummer, e-mailadres, bankgegevens, IP-adres, 
gegevens over uw activiteiten op onze website, overige persoonsgegevens die u actief verstrekt 
bijvoorbeeld in correspondentie en telefonisch. 
De persoonsgegevens welke verwerkt worden, zijn afhankelijk van de dienst waarvan u gebruik maakt 
of de overeenkomst tussen u en de Stichting. De Stichting vraagt en verwerkt nooit meer 
persoonsgegevens dan noodzakelijk. 

Bijzondere en/of gevoelige persoonsgegevens die wij verwerken 

Onze website en/of dienst heeft niet de intentie gegevens te verzamelen over websitebezoekers die 
jonger zijn dan 16 jaar, tenzij ze toestemming hebben van ouders of voogd. We kunnen echter niet 
controleren of een bezoeker ouder dan 16 is. Wij raden ouders dan ook aan betrokken te zijn bij de 
online activiteiten van hun kinderen, om zo te voorkomen dat er gegevens over kinderen verzameld 
worden zonder ouderlijke toestemming. Als u ervan overtuigd bent dat wij zonder die toestemming 
persoonlijke gegevens hebben verzameld over een minderjarige, neem dan contact met ons op via 
info@dekemastate.nl, dan verwijderen wij deze informatie. 

Met welk doel en op basis van welke grondslag wij persoonsgegevens verwerken 

De Stichting verwerkt uw persoonsgegevens voor de volgende doelen: 

• Het vastleggen van reserveringen  

Op basis van grondslag uitvoering overeenkomst 

• Het afhandelen van uw betaling 

Op basis van grondslag uitvoering overeenkomst 

• Het aanmelden voor de maandmail 

Op basis van grondslag toestemming  

• Het aanmelden als lid van de Vereniging van Vrienden en Vriendinnen van Dekema State  

Op basis van grondslag toestemming en grondslag uitvoering overeenkomst 

• Verzenden van onze nieuwsbrief en/of maandmail  

Op basis van toestemming 

• De Stichting verwerkt ook persoonsgegevens als wij hier wettelijk toe verplicht zijn, zoals 

gegevens die wij nodig hebben voor onze belastingaangifte  

Op basis van grondslag wettelijke verplichting 

Geautomatiseerde besluitvorming 

De Stichting neemt geen besluiten op basis van geautomatiseerde verwerkingen over zaken die 
(aanzienlijke) gevolgen kunnen hebben voor personen. Het gaat hier om besluiten die worden genomen 
door computerprogramma's of -systemen, zonder dat daar een mens (bijvoorbeeld een medewerker 
van De Stichting) tussen zit. De Stichting verwerkt alle persoonsgegevens handmatig en is zich hierbij 
bewust van de gevoeligheid van de persoonsgegevens. 

http://www.dekemastate.nl/
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Hoe lang we persoonsgegevens bewaren 

De Stichting bewaart uw persoonsgegevens niet langer dan strikt noodzakelijk is om de doelen te 
realiseren waarvoor uw gegevens worden verzameld of wettelijk verplicht is. De Stichting schoont 
jaarlijks de bewaarde persoonsgegevens op. Persoonsgegevens die niet meer nodig zijn ter realisatie 
van de doelen worden op dat moment verwijderd. 

Delen van persoonsgegevens met derden 

De Stichting verkoopt uw gegevens niet aan derden en verstrekt deze uitsluitend als dit nodig is voor 
de uitvoering van onze overeenkomst met u of om te voldoen aan een wettelijke verplichting. Met 
bedrijven die uw gegevens verwerken in onze opdracht, sluiten wij een bewerkersovereenkomst om te 
zorgen voor eenzelfde niveau van beveiliging en vertrouwelijkheid van uw gegevens. De Stichting blijft 
verantwoordelijk voor deze verwerkingen. 

Gegevens inzien, aanpassen of verwijderen  

U heeft het recht om uw persoonsgegevens in te zien, te corrigeren of te verwijderen. Daarnaast heeft 
u het recht om uw eventuele toestemming voor de gegevensverwerking in te trekken of bezwaar te 
maken tegen de verwerking van uw persoonsgegevens door de Stichting en heeft u het recht op 
gegevensoverdraagbaarheid. Dat betekent dat u bij ons een verzoek kunt indienen om de 
persoonsgegevens die wij van u beschikken in een computerbestand naar u of een ander, door u 
genoemde organisatie, te sturen. 
U kunt een verzoek tot inzage, correctie, verwijdering, gegevensoverdraging van uw persoonsgegevens 
of verzoek tot intrekking van uw toestemming of bezwaar op de verwerking van uw persoonsgegevens 
sturen naar info@dekemastate.nl. 
Om er zeker van te zijn dat het verzoek tot inzage door u is gedaan, vragen wij u een kopie van uw 
identiteitsbewijs met het verzoek mee te sturen. Maak in deze kopie uw pasfoto, MRZ (machine readable 
zone, de strook met nummers onderaan het paspoort), paspoortnummer en Burgerservicenummer 
(BSN) zwart. Dit ter bescherming van uw privacy. We reageren zo snel mogelijk, maar binnen vier 
weken, op uw verzoek. 
De Stichting wil u er ook op wijzen dat u de mogelijkheid heeft om een klacht in te dienen bij de nationale 
toezichthouder, de Autoriteit Persoonsgegevens. Dat kan via de volgende link: 
https://autoriteitpersoonsgegevens.nl/nl/contact-met-de-autoriteit-persoonsgegevens/tip-ons 

Cookies, of vergelijkbare technieken, die wij gebruiken 

De Stichting gebruikt alleen technische en functionele cookies en analytische cookies die geen inbreuk 
maken op uw privacy. Een cookie is een klein tekstbestand dat bij het eerste bezoek aan deze website 
wordt opgeslagen op uw computer, tablet of smartphone. De cookies die wij gebruiken zijn noodzakelijk 
voor de technische werking van de website en uw gebruiksgemak. Ze zorgen ervoor dat de website 
naar behoren werkt en onthouden bijvoorbeeld uw voorkeursinstellingen. Ook kunnen wij hiermee onze 
website optimaliseren. U kunt zich afmelden voor cookies door uw internetbrowser zo in te stellen dat 
deze geen cookies meer opslaat. Daarnaast kunt u ook alle informatie die eerder is opgeslagen via de 
instellingen van uw browser verwijderen. 
Social media cookies 
Social media cookies zijn cookies die functionaliteiten van social media websites mogelijk maken. Denk 
hierbij bijvoorbeeld aan een YouTube video op de website, een Google Maps mogelijkheid bij contact 
of een social media button. Social media cookies worden door de social media websites zelf geplaats 
wanneer u op de website een social media button aanklikt. Voor de cookies die de social media partijen 
plaatsen en de data die zij hiermee verzamelen, verwijzen wij u graag naar de verklaringen die deze 
partijen op hun eigen websites daarover geven. 

Hoe wij persoonsgegevens beveiligen 

De Stichting neemt de bescherming van uw gegevens serieus en neemt passende maatregelen om 
misbruik, verlies, onbevoegde toegang, ongewenste openbaarmaking en ongeoorloofde wijziging tegen 
te gaan. Alleen noodzakelijke personen hebben toegang tot de gegevens, welke zijn afgeschermd door 
verschillende beveiligingsmaatregelen zoals: beveiligingssoftware, wachtwoorden voor elektronische 
systemen, beveiligde internetverbinding en back-ups. Als u de indruk heeft dat uw gegevens niet goed 
beveiligd zijn of er aanwijzingen zijn van misbruik, neem dan contact op via info@dekemastate.nl 
 
Jelsum, 6 oktober 2021 
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